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RESUMO

O setor terciario consolidou-se como um dos principais motores do desenvolvimento
econdmico e urbano, impulsionado por transformacdes tecnoldgicas, reestruturacao produtiva
e novas dindmicas do mercado global. Neste contexto, esta pesquisa investiga a relagdo entre o
setor terciario e a organizagao do espago urbano de Ituiutaba (MG), situado na regido oeste do
estado de Minas Gerais, cuja trajetdria socioeconomica ¢ historicamente ligada a agropecuaria,
mas que atualmente tem nas atividades do setor tercidrio o motor da dindmica econdmica local
e regional. Buscou-se compreender a importancia do setor terciario no contexto econdmico
nacional e local, analisando a influéncia das atividades econdmicas na configuragdo espacial e
no desenvolvimento urbano. A investigacao considerou aspectos historicos, socioeconomicos
e espaciais, que evidenciaram a relevancia do setor tercidrio para o desenvolvimento de
[tuiutaba. A abordagem metodologica incluiu levantamento bibliografico, coleta e tratamento
de dados secundarios, além do mapeamento das atividades econdmicas, que permitiu identificar
padrdes de concentragdo espacial. A andlise da distribui¢ao espacial das atividades economicas
revelou uma estrutura urbana predominantemente monocéntrica em Ituiutaba, com forte
concentracdo econdmica no Centro. Identificou-se a formagdo de eixos concentradores, que
correspondem a vias com alta densidade de estabelecimentos comerciais e de servigos, com
tendéncias de especializagdo, embora abriguem uma diversidade de atividades, atendendo as
multiplas demandas da populacdo local. As atividades econdmicas sao fundamentais na
organizag¢do e dindmica das cidades, transformando ou reestruturando os espacos urbanos. Elas
influenciam diretamente os padrdes de ocupacdo do solo, a distribui¢do dos empregos e os
fluxos populacionais, podendo reforcar a centralidade de areas existentes ou favorecer a

descentralizagdo ao gerar novos polos econdmicos.

Palavras-Chave: Setor tercidrio. Desenvolvimento urbano. Organizagdo espacial. Setor de

Servigos.



ABSTRACT

The tertiary sector has become one of the main drivers of economic and urban development,
driven by technological transformations, productive restructuring and new dynamics in the
global market. In this context, this research investigates the relationship between the tertiary
sector and the organization of the urban space of Ituiutaba (MG), located in the western region
of the state of Minas Gerais, whose socio-economic trajectory is historically linked to
agriculture and livestock farming, but which currently has tertiary sector activities as the engine
of local and regional economic dynamics. The aim was to understand the importance of the
tertiary sector in the national and local economic context, analyzing the influence of economic
activities on spatial configuration and urban development. The research considered historical,
socio-economic and spatial aspects, which highlighted the importance of the tertiary sector for
the development of Ituiutaba. The methodological approach included a bibliographical survey,
the collection and processing of secondary data, as well as the mapping of economic activities,
which made it possible to identify patterns of spatial concentration. The analysis of the spatial
distribution of economic activities revealed a predominantly monocentric urban structure in
Ituiutaba, with a strong economic concentration in the city center. Furthermore, the formation
of concentration axes was identified, which correspond to roads with a high density of
commercial and service establishments, indicating a trend towards decentralization of economic
activities. Considering that economic activities are fundamental to the organization and
dynamics of cities, and are capable of transforming or restructuring urban spaces as they grow,
transform or evolve, directly influencing land occupation patterns, job distribution and
population flows, which can reinforce the centrality of existing areas or favor decentralization

by generating new economic hubs.

Key words: Tertiary sector. Urban development. Spatial organization. Service sector.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A realidade urbana tornou-se foco de pesquisas dedicadas as diversas abordagens
teorico-metodoldgicas, numa complexa tarefa de compreender as transformagdes sociais e
espaciais, principalmente a partir da segunda metade do século XX, periodo marcado por
importantes e intensas transformacdes. Neste estudo, busca-se destacar e compreender os
processos que deram origem e moldam as configuragdes socioterritoriais atuais, com foco na
relacdo entre o setor terciario e a organizagao do espago urbano.

No ambito da Geografia urbana, pode-se observar as cidades em diferentes linhas de
analise, dentre as quais a adotada neste estudo, que se fundamenta na compreensdao das
dindmicas de producdo, organizacdo e reestruturacdo que permitem compreender as relagdes
existentes entre a origem das cidades, os processos de transformacdo destes espagos e o
desenvolvimento de atividades econdmicas, demonstrando a importancia do resgate historico
na escala temporal como elemento que colabora para a compreensao da dindmica atual.

As ultimas décadas do século XX apresentaram sequéncias de transformacdes
tecnoldgicas, econdmicas e sociais que impulsionaram a reorganizacdo do capital, da gestdo
produtiva, do trabalho e dos cenarios rural e urbano. O declinio do modelo de producao em
massa ¢ a ascensao de novo modelo de acumulacao flexivel, articulado em escala global,
dinamizaram partes do territério e promoveram o reordenamento das forgas produtivas e das
relacdes de trabalho.

Entende-se a reestruturacao produtiva como resposta a crise do sistema capitalista, e
seus reflexos atingem além dos processos organizacional e econdmico, abrangendo
transformagdes de ordem espacial e social, reconfigurando as cidades ao tornar-se pega
essencial no movimento de reorganizacao dos espagos urbano e rural. O papel desempenhado
pelas cidades foi alterado, produto nao so6 da logica econdmica, mas também do conjunto de
elementos que reconfiguram a estrutura urbana e dos processos que modificaram a vida e o
trabalho no campo e na cidade.

Sob essa perspectiva, a andlise da formagdo socioespacial assume relevancia. Ela
permite investigar nao apenas como a reestruturagao produtiva molda o espago, mas, de maneira
mais abrangente, desvendar como as estruturas sociais, econdmicas, politicas e culturais se
materializam e se reproduzem no espago, e, reciprocamente, como o espaco influencia e molda
essas mesmas estruturas. Ao analisar formagdo socioespacial, parte-se do principio da
complexidade do espago, dinamico e continuo de transformacao, resultado das a¢des e relagdes

sociais ao longo do tempo.
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No sentido de compreender a cidade na contemporaneidade, ¢ fundamental se orientar
a perspectiva historica para analisar as transformacdes que ddo forma ao atual, considerando
que as cidades sao resultado de processos historicos e sociais que refletem as relagdes de poder,
as praticas econdmicas ¢ as transformagoes espaciais ao longo do tempo (Santos, 2008, p. 45).
As atividades produtivas, os fluxos de capital e as politicas de desenvolvimento economico
deixam marcas profundas na historia das cidades e sdo elementos essenciais para entender o
que da contorno a sua forma e dindmica atuais. As transformagdes urbanas resultam de um
processo continuo que se desenrola ao longo do tempo e que reflete a complexa interagao entre
dindmicas sociais, econdmicas e politicas, moldando a estrutura e a funcionalidade das cidades.

Como destaca Lefebvre (1991, p. 101), o espago urbano ¢ produzido socialmente, sendo
uma expressao das contradi¢des inerentes a forma de organizagdo capitalista, o que aponta a
possibilidade de analisar as cidades conectadas as dindmicas econdmicas, politicas e sociais.
Além disso, Corréa (2005, p.12) reforga que a organizacdo espacial das cidades estd
intrinsecamente ligada as mudancas nos sistemas produtivos e as relagdes de trabalho,
evidenciando a importancia de compreender os processos historicos para interpretar as
configurac¢des urbanas contemporaneas.

As transformagdes econdmicas e tecnologicas desempenham um papel central na
reconfiguragdo territorial, reforcando a importancia das atividades desenvolvidas em dareas
urbanas. A partir das décadas finais do século XX, os avangos técnico-cientificos e os novos
paradigmas de producao promoveram significativas alteragdes nas atividades econdomicas em
escala global. Esse cenario de modernizagcdo tecnoldgica e reorganizagdo dos circuitos
econdmicos delineou novas fungdes para as cidades, consolidando o setor terciario como
elemento central na dindmica urbana e na estruturagdo do espago

Por serem pilares na organiza¢ao e dinamica das cidades, as atividades econdmicas
possuem potencial de transformar e/ou reestruturar espacos urbanos. Elas podem modificar a
organizacdo espacial de uma cidade e, conforme se expandem, migram ou se transformam,
provocam mudancas nos padrdes de ocupacdo do solo, na distribui¢ao de empregos e no fluxo
de pessoas dentro das cidades. A presenca de atividades econdmicas no espago pode reforgar a
centralidade de determinadas areas ou indicar descentraliza¢dao, com a criagao de novos polos
econdmicos em novas areas.

O crescimento de atividades do setor terciario, impulsionado pela demanda por produtos
e servicos, pela urbanizagdo acelerada e pela formagao de redes em escala global, tornou-se o
motor central de grande parte das economias contemporaneas. Esse setor, que hoje representa

uma parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB) e da empregabilidade, evidencia a
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necessidade de compreender as cidades como espacos que concentram e articulam atividades
econdmicas que, incorporadas ao sistema produtivo, contribuem na dindmica espacial,
engrenado pelas agdes dos agentes econdmicos.

E neste contexto que o tema desta pesquisa se apresenta, lancando luz sobre as
atividades do setor tercidrio como importante elemento para a organizagdo do espaco urbano.
A crescente participacdo desse setor no contexto econdmico mundial e brasileiro, considerando
a complexidade e heterogeneidade proprias da natureza do setor, revela a importancia de
analisa-lo sob uma perspectiva geografica. Assim, no ponto de partida desta pesquisa se coloca
a seguinte questdo: quais elementos sdo revelados a partir da relagdo entre as atividades do setor
terciario e a organizacao do espago urbano?

Ao tentar compreender a cidade como espaco urbano, busca-se analisar as dindmicas e
transformagdes que atuam na producdo do espago. Nesse sentido, Corréa (2005, p. 8) aponta
que o espaco urbano € “expressdo espacial de processos sociais”. A cidade, portanto, reflete as
multiplas relagdes que moldam seu espago e delineiam suas fungdes no territorio. Compreender
a configuracgao territorial urbana exige, assim, uma analise integrada das for¢as que atuam em
sua formacao e transformagdo. Entre essas forcas destacam-se os sistemas de producao e as
atividades econdmicas, cujos impactos sdo percebidos tanto na organizacao fisica do espago
quanto nas dindmicas sociais que nele se desenrolam.

Compreender as dindmicas que orientam a organizacdo do espaco urbano implica
considerar ndo apenas a materialidade da cidade, mas também os processos simbolicos e
funcionais que dao forma as relacdes entre seus habitantes e as atividades econdmicas que nela
se desenvolvem. A interagdo entre o local e o global, marcada pela intensificacdo da circulagao
de bens, servigos e informagdes, acrescenta uma camada de complexidade a analise, exigindo
uma abordagem que contemple as especificidades territoriais e a influéncia de forgas externas.
A urbanizagao surge como um fenomeno resultante da articulagao entre os diferentes agentes
econdmicos e as demandas da sociedade e, como aponta Sposito (2008, p. 34-35), ocorre pela
articulag@o do tempo e do espago em distintos ritmos e escalas. Ela se expressa pelo surgimento
de cidades em realidades diversas, que refletem os modos de produgdo instalados para a
reproduc¢ao do capital em cada periodo. Nesse processo, a intensificagao das divisoes territorial
e social do trabalho manifesta-se como vetor na configuracdo do espago urbano.

Conforme Santos (2003, p.23), a urbanizacdo configura-se tanto como uma
consequéncia quanto como um requisito para o avango do processo de disseminacao do capital.
Na relacao apontada por Santos, a difusdo do capital cria e expande as cidades e, por sua vez,

as cidades facilitam e impulsionam a continua difusdo do capital. Nesse cenario, o setor terciario
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assume um papel de destaque. A multiplicidade de atividades que caracterizam o setor de
servicos ¢ fundamental para a dinamica urbana e para a difusdo do capital, delineado pelo
processo de transformagao econdmica e tecnologica associado a mundializagdo da economia.
A progressiva incorporacao de recursos tecnologicos contribuiu para o surgimento de novos
servigcos e ampliou o leque de produtos e atividades vinculados aos demais setores da economia,
reforcando a importancia do setor terciario como elemento central na organizacdo
socioeconOmica atual.

No entanto, a defini¢ao do setor terciario e de suas atividades tornou-se um desafio tanto
no que diz respeito ao referencial tedrico quanto a auséncia de consenso sobre sua defini¢do.
Como ressalta Castells (1999, p. 269), o setor de servicos engloba uma ampla variedade de
atividades com poucas afinidades entre si, sendo definido, muitas vezes, pelo que nao ¢é: “tudo
que nao ¢ agricultura, mineragao, construgdo, empresas de servico publico ou industria”.

Destaca-se que a definicdo do setor terciario e do que o constitui passa por diversos
caminhos ao longo das décadas, havendo questdes mal resolvidas que impedem o consenso da
literatura. Entre as dificuldades para estabelecer uma defini¢do unificada estdo a velocidade
com que surgem novas atividades, sobretudo em um cenario de inovagao tecnoldgica constante,
estimulada por mudancas nos padrdes de consumo e producdo; as inconsisténcias em relacao
as classificagdes oficiais adotadas, além da elevada diversidade das atividades terciarias.

Embora a definicdo do setor tercidrio ainda seja uma tarefa em construcao, é possivel
identificar algumas caracteristicas centrais. Trata-se de um setor marcado pela ampla demanda,
seja de pessoas fisicas ou juridicas, e que desempenha um papel fundamental na reinvencao dos
demais setores por meio de avangos tecnologicos e adaptacdes as necessidades do mercado. A
evolucdo dos modelos de producao capitalista proporciona novos processos, muitas vezes mais
complexos, mas sempre mais produtivos que os anteriores. Esses processos impactam nao
apenas a organizagao técnica do trabalho, mas também a organizagao espacial, social e a divisao
do trabalho, refor¢ando a centralidade do setor terciario na dinamica econdmica ¢ urbana
contemporanea.

Nesse contexto, esta pesquisa busca contribuir para o preenchimento de lacunas
existentes sobre a tematica, adotando uma perspectiva de analise que articula o movimento de
organizagdo do espacgo urbano com o desenvolvimento das atividades produtivas, cujo foco ¢
nas atividades do setor tercidrio. Essa abordagem permite compreender como as dindmicas
econOmicas € sociais associadas ao setor terciario influenciam a configuragdo territorial ¢ a

funcionalidade das cidades.
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Para desenvolver essa discussdo, escolheu-se Ituiutaba como recorte espacial da
pesquisa. Espago ndo metropolitano localizado na regido do Cerrado mineiro, ¢ um municipio
do extremo oeste de Minas Gerais, distante cerca de 675 km da capital do estado, Belo
Horizonte. Com uma populagdo de 102.207 habitantes, conforme o censo demografico de 2022,
e uma area de 2.598 km?, Ituiutaba destaca-se como o principal centro urbano da regido, o que
torna o municipio um caso relevante para a analise das dindmicas do setor.

Como Ituiutaba tem suas origens nas atividades agricolas tradicionais, entende-se que a
narrativa local ainda relacione a agroindustria como o principal responsavel pela riqueza e pelo
impulso econdmico do municipio. No entanto, embora a agroindustria seja uma atividade
econdmica relevante, sua importancia pode estar sendo superestimada em relagdo a outras
atividades produtivas, como as do setor terciario, cuja contribui¢do para a dindmica economica
e urbana pode muitas vezes aparecer como coadjuvante.

Na contextualizacdo da proposta temdtica e do recorte territorial de andlise, esta
pesquisa busca explorar novas perspectivas sobre a organiza¢ao do espago urbano com foco nas
atividades econdmicas, ampliando a investigagdo cientifica desses aspectos. A escolha do tema
e do recorte territorial foi motivada por inquietagdes que surgiram durante a trajetoria
académica da pesquisadora, que, ao transitar da Administracdo para a Geografia, desenvolveu
a dissertacdo de mestrado intitulada Transformagoes dos agentes economicos e praticas de
consumo: a influéncia das inovagoes tecnologicas na configuragdo urbana de Ituiutaba (MG)
(Vieira, 2020). Tal estudo investigou o modo como os avangos tecnologicos influenciaram as
atividades econOmicas e as praticas espaciais dos habitantes, identificando transformacdes
significativas no comércio de bens e servigos, incluindo atividades que foram impulsionadas
ou tornaram-se obsoletas devido as inovagdes tecnoldgicas. A pesquisa anterior levantou
davidas que motivaram um aprofundamento no estudo das atividades econdmicas, com énfase
no setor terciario. O objetivo agora ¢ compreender como essas atividades impactam a dindmica
de organizacao do espaco urbano e sdo impactadas por ela. Diante disso, surgem as seguintes
questdes de pesquisa:

a) Qual a dimensao das atividades do setor terciario na organizagdo do espago urbano?

b) A expansao do tecido urbano possibilita identificar caracteristicas comuns ao uso e a
ocupac¢ao do espago urbano, e notar auséncia ou presenca de grupos de atividades?

¢) E possivel identificar concentragio espacial ou especializagdes de atividades em pontos

especificos da cidade, para além da area central?
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Acredita-se que este estudo representa uma contribuicao para os estudos geograficos
urbanos no contexto de investigacdo sobre cidades ndo metropolitanas, especialmente no que
diz respeito a conhecer melhor as atividades econdmicas que se desenvolvem no espaco, com
foco na importancia do setor terciario para o espago urbano de Ituiutaba no periodo atual.
Espera-se que o conhecimento gerado por este estudo possa oferecer subsidios tanto ao poder
publico quanto ao setor privado, aos pesquisadores e demais institui¢des, orientando estudos e
acoes voltadas ao desenvolvimento econdmico e organizacional da cidade, de modo que retorne
a sociedade o investimento realizado na educagao publica.

Para direcionar a investigacdo rumo a concretizacao dessas contribui¢des se estabelece
que o principal objetivo desta pesquisa ¢ compreender o setor tercidrio a partir do
desenvolvimento econdmico e da organizacdo do espago urbano de Ituiutaba. De forma
complementar, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

i. avaliar a importancia da atividade do setor terciario no desenvolvimento local,
regional e nacional;

il. analisar os principais grupos de atividades econdmicas do municipio de
Ituiutaba, buscando identificar possiveis relacdes entre a expansao urbana e as
atividades econdmicas;

iii. mapear as atividades do setor de servigos de Ituiutaba, buscando identificar os
possiveis aspectos de espacialidade das atividades de servigos na cidade.

A proposta de trabalhar com o setor tercidrio de Ituiutaba de maneira detalhada implica
um olhar diferenciado sobre a cidade, com analise dos aspectos que impactam a configuragao
do espaco urbano e a relagdo com a sociedade. Parte-se do pressuposto de que as atividades do
setor de servicos de Ituiutaba sdo determinantes para a economia local, impactando a logica
espacial e tornando-se pecgas-chave para o desenvolvimento urbano na atualidade.

Na condugdo desta pesquisa, tornou-se necessaria a escolha de direcionadores que
subsidiassem reflexdes para alcance dos objetivos descritos anteriormente, o que foi realizado
em trés etapas: a) levantamento bibliografico para revisdo da literatura; b) pesquisa documental
para coleta de dados secundarios; ¢) identificacdo e mapeamento das atividades economicas
exercidas em Ituiutaba.

O levantamento bibliografico que subsidia o referencial tedrico foi estruturado com base
em geografos e autores das ciéncias humanas e sociais dedicados a temas que se aproximam do
fenomeno que se pretende estudar. A leitura e selecdo do material permitiram a sistematizagao
de ideias e o ordenamento tedrico para compreensdo de conceitos relacionados ao setor

terciario, como atividades econdmicas, urbanizagao, formacao socioecondmica, reestruturagao
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produtiva e avangos tecnoldgicos. A consulta aos acervos digitais e fisicos contempla livros,
catalogo de teses e dissertacdes de institui¢des de ensino superior do pais disponibilizados pela
da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), jornais e artigos
acessiveis eletronicamente e disponiveis fisicamente nas seguintes instituicdes publicas:
Universidade Federal de Jatai (UFJ), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG) e Biblioteca Municipal Senador Camilo Chaves, em
[tuiutaba.

Por uma questdo de organizacdo metodologica, foram escolhidos dois topicos
direcionadores que ddo contorno as se¢des da tese e auxiliam a compreensao teorica:

a) Setor terciario em foco — caracteristicas, organizac¢do e difusdo. Este primeiro topico
apresenta reflexdes iniciais sobre a conceituagdo das atividades econdmicas, discorrendo sobre
o tratamento atribuido as atividades terciarias, as caracteristicas das atividades e a auséncia de
consenso sobre a definicdo do setor. Discutem-se também as mudancas no paradigma
tecnologico que impulsionaram novos produtos e atividades, os desdobramentos da
modernizagdo tecnologica na reorganizagao do campo e da cidade e o panorama do setor de
servicos na economia brasileira. Busca-se compreender questdes que envolvem a importancia
desse setor no desenvolvimento econdmico e na organizacdo do espago. Apesar de o setor
terciario abranger atividades informais, e esta ser uma discussdo pertinente, destaca-se que,
nesta pesquisa, a intencdo ¢ analisar as atividades exercidas na formalidade das legislacdes
vigentes no pais. Como referéncias bibliograficas foram tomados os trabalhos de Kon (1996,
2004), Castells (1999, 2006), Harvey (2011), Santos (2008, 1993) e Santos e Silveira (2008).

b) Formagdo socioespacial de Ituiutaba — elementos para compreensdo do
desenvolvimento urbano e economico. Considerando a abordagem da formagao socioespacial
proposta por Milton Santos, que emerge na contemporaneidade e destaca-se ao priorizar a
historicidade, a temporalidade, a complexidade e a diversidade das relagdes socioecondmicas
que moldam o espago geografico, busca-se fazer o resgate historico e uma analise das mudancas
espaciais, demograficas, politicas e econOmicas que impactaram o desenvolvimento de
Ituiutaba. Desta forma, o intuito ¢ compreender os elementos estruturantes do desenvolvimento
socioespacial e economico de Ituiutaba, pois, como indica Spésito (1988, p. 11), para analise
da cidade no contexto atual ¢ necessaria a compreensdo dos processos que originam e dao
contorno a sua organizagdo. A construgao desta se¢ao se dard pelos trabalhos que apresentam a
ocupagdo do Tridngulo Mineiro e os processos de urbanizagdo e estruturacao socioespacial e
econdmica de Ituiutaba: Lourenco (2005, 2007, 2010), Oliveira (2003), Oliveira (2013),
Guimaraes (2010) e Miyazaki (2018).
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Em continuidade, a segunda etapa da pesquisa consiste na consolidacdo de registros
estatisticos construidos a partir do banco de dados produzidos pelos governos federal, estadual
e municipal, que se apresentam desde o inicio do século XX até o periodo atual. Dentre as
fontes estdo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Fundagao Joao Pinheiro
(FJP), o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), secretarias municipais de Ituiutaba,
jornais e documentos historicos. Apds coleta e tratamento dos dados, as informacgdes sdo
materializadas por meio de graficos, tabelas, quadros e mapas, com o intuito de subsidiar
discussoes relevantes a partir das varidveis quantitativas, em conjunto com as fontes teoricas.

Como aponta Silva (2020 [1978], p. 33), “os métodos quantitativos possibilitam maior
objetividade e precisdo na analise, podendo evitar longas e muitas vezes superficiais descrigdes
verbais [...] baseadas sobre evidéncias insuficientemente analisadas”. Assim, a terceira e ultima
etapa consiste na identificagdo e no mapeamento dos tipos de atividades econOmicas que
compdem o espago urbano de Ituiutaba. A ideia ¢ apresentar de maneira detalhada as atividades
econdmicas que compdem o espago urbano de Ituiutaba, com olhar nas atividades do setor
terciario, a partir da identificagdo das empresas ativas que exercem suas atividades no
municipio.

Para concretizar esta ultima etapa buscaram-se, inicialmente, dados a partir dos
cadastros de pessoa juridica arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
(Jucemg), 6rgao estadual responsavel por registrar e validar todas as atividades economicas de
diversas naturezas exercidas no ambito de Minas Gerais, cujos registros sao regulamentados
por diretrizes federais pelo Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantis (Sinrem). A
opcao pelos dados da Jucemg se deu em funcdo da possibilidade de abrangéncia e apresentacao
de dados tanto em niveis generalizados quanto em niveis especificos e particulares, visando
posterior andlise espacial a partir do endereco dos estabelecimentos.

Apos a identificagdo de algumas inconsisténcias que prejudicariam a pesquisa com a
utilizagdo da base de dados da Jucemg, prevaleceu o uso do banco de dados abertos do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), disponibilizado pela Receita Federal do Brasil (RFB).
Essa base de dados contém informacdes detalhadas sobre as empresas e demais entidades
juridicas registradas no pais, incluindo razdo social, enderego, atividades econdmicas
(Classificagdo Nacional de Atividades Economicas — CNAE), quadro societario, entre outros.
A escolha desta fonte se justifica por sua abrangéncia e atualidade, além de seu acesso publico
e gratuito.

Embora a base de dados original ndo seja fonte especifica para analises de atividades

econdmicas, ela foi adaptada para este estudo, mantendo a originalidade dos dados, que foram
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extraidos e organizados em uma planilha, e sua conversdao em informagdes permitiu a criacao
de representagdes graficas e cartograficas que fundamentam a analise e ddo suporte aos
resultados da pesquisa. O trabalho de campo foi util para aprimorar a percep¢do sobre o
conjunto de dados, e a apresentacdo de imagens auxilia a compreensao da organizagao territorial
a partir da visualizagdo da forma de insercdo das atividades no espago.

Para cada registro empresarial foi atribuido um niimero Unico e sequencial, utilizado
como identificador para mapeamento das atividades a partir de softwares de
georreferenciamento e analise de dados. A espacializagao foi realizada considerando o enderego
cadastrado na RFB. Nao foram contabilizadas aquelas empresas cujo endere¢co ndo
correspondia a uma localizacdo identificavel, geralmente registros de empresas com endereco
na area rural, sem logradouro especifico ou incompleto e que inviabilizasse a identificagdao
espacial.

Considerando a possibilidade de os estabelecimentos exercerem mais de um tipo de
atividade, optou-se por observar apenas a atividade principal, definida como aquela que mais
contribui para geracao de valor, ndo sendo considerado para o estudo o conjunto de atividades
classificadas como secundarias, cujo valor adicionado ¢ menor que o da atividade principal.
Todas as atividades analisadas sdo enquadradas em categorias da CNAE, que possui niveis
hierdrquicos para cada tipo de estabelecimento e possibilita estudos estatisticos. Essa
classificagdo divide-se em trés setores principais: agropecuaria (setor primario, que abrange
atividades como agricultura, pecuaria e extrativismo); industria (setor secundario, que inclui a
transformagao de bens, como a induastria extrativa, a manufatureira, a constru¢ao civil e os
servigos industriais de utilidade publica); e servigos (setor tercidrio, que compreende atividades
como comércio, transportes, servicos financeiros, educacao, satide e servi¢os governamentais).
Tal classificagdo, segundo Cano (2012, p. 41), ¢ fundamental para analisar o desenvolvimento
econOmico e as mudancas estruturais de um territorio, permitindo observar a participacao de
cada setor na geracao de riqueza, no emprego € nos niveis de produtividade.

A Figura 1 apresenta de forma geral a estrutura da pesquisa.
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Figura 1 — Estrutura da pesquisa

QUESTAO CENTRAL
Quais evidéncias sao reveladas a
mm partir da relacdo entre as atividades
do setor terciario e a organizacdo do
espaco urbano?

HIPOTESE
As atividades terciarias sao
determinantes para a economia local,
impactando a logica espacial e
tornando-se pecas-chave para o
desenvolvimento urbano.

OBJETIVO

Compreender o setor terciario a
partir do desenvolvimento
econdmico e da organizacao do
espaco urbano de Ituiutaba.

Caracteristicas, organizacao e
panorama do setor terciario

Setor terciario

. o Reestruturacao produtiva,
Revisao bibliografica. modernizacdo tecnolégica e € o
processo de urbanizacao brasileiro

Formagao socioeconomica de
Ituiutaba

Pesquisa documental
CAMINHO METODOLOGICO Fontes de dados estatisticos de

Levantamento bibliografico; dominio publico
pesquisa de documental; coleta de
dados e espacializagao das
informagdes. Mapeamento das Consulta a2 JUCEMG e RFB;

nformagdess organizacao dos dados;
espacializacdo dos
estabelecimentos e analise das
informacdes

Fonte: a autora (2023).

Conforme normas e os aspectos que regulamentam a pesquisa em ciéncias humanas e
sociais, para este estudo foi concedida a dispensa da submissdo ao Comité de Etica em
Pesquisas com Seres Humanos da Universidade Federal de Jatai, por se enquadrar nos termos
do paréagrafo tnico do Art. 1° da Resolu¢ao n® 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional
de Satde.
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2 EVOLUCAO E ORGANIZACAO DO SETOR TERCIARIO: UMA
CONSTRUCAO TEORICA

O escopo central deste capitulo estd na discussado tedrica com enredo historico sobre os
contextos que permitem entender a evolugao do setor terciario € o que o torna protagonista em
relagdo aos demais setores econdmicos. A literatura em diversas ciéncias apresenta distintas
concepgdes para caracterizar as atividades ndo pertencentes a agropecudria ou a industria, o que
nos leva a refletir sobre o que de fato representa as atividades tercidrias.

No intuito de mergulhar nas analises desenvolvidas por pesquisadores, para entao situar
o cenario referente ao foco de estudo, este capitulo se divide em quatro se¢des. A primeira inicia
o didlogo a partir da concepcao de riqueza formulada pelo modelo classico da economia até o
século XIX, que estabelecia como produtivo, primeiramente, o trabalho agricola e
posteriormente a manufatura, considerando as demais atividades incapazes de gerar riqueza —
uma visdo defasada a partir das mudangas introduzidas pela economia moderna.

Narram-se também a divisdo setorial da economia e a classificagdo das atividades
econOmicas, nas quais o carater residual atribuido ao setor terciario permanece delineando a
trajetoria das atividades. Observam-se ainda as questdes postas ao setor tercidrio em sua
evolugdo, considerando os contextos histéricos € as mudancas econdOmicas globais que
redefiniram a percepgao sobre as atividades terciarias.

A segunda se¢do explora a classificacdo econdmica das atividades, enfatizando a divisdo
entre os trés setores tradicionais — primario, secundario e tercidrio, apresentando a origem da
classificagcdo setorial € como ela contribuiu para a visao residual do setor terciario. Também
apresenta a CNAE, sistema dividido por categorias hierarquizadas que definem a atividade
econdmica e organizam as informagdes, agrupadas por similaridades como natureza do
processo produtivo, uso de bens e servigos, insumos, processos € tecnologia no pais.

Na terceira se¢do, o foco esta nas transformacgdes econdmicas ocorridas no final do
século XX, impulsionadas pela revolu¢do da tecnologia da informacao e pela globalizagao.
Essas mudangas marcaram a transi¢do do modelo fordista de produ¢do em massa para o regime
de acumulacdo flexivel. A reestrutura¢do produtiva resultante promoveu uma diversificagdo
das atividades econdmicas e uma reconfiguracao do mercado de trabalho, elevando o setor de
Servigos a um papel central na economia global.

A quarta secdo aborda a intrinseca relagdo entre urbanizagdo e dinamica econémica

contempordnea. A ideia central ¢ que a urbanizagdo, impulsionada pela globalizagao e pela
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revolucado tecnologica, tornou-se um elemento fundamental da economia, especialmente através
do crescimento do setor terciario, uma das caracteristicas mais marcantes das transformagdes
econOmicas globais nas ultimas décadas, sendo observado tanto em paises desenvolvidos
quanto em paises em desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos, esse fendmeno esta
associado a desindustrializacdo e a transi¢do para uma economia pds-industrial, onde o setor de
servicos se torna a principal fonte de geracdo de riqueza e emprego. Nos paises em
desenvolvimento, no entanto, o crescimento do setor terciario assume caracteristicas distintas.
No caso brasileiro, o processo de urbanizacdo se apresenta como um fendémeno histdrico,
heterogéneo e desigual, que se intensificou no século XX, especialmente entre 1940 e 1980,
impulsionado pelo crescimento demografico, pela migracdo campo-cidade devido a
modernizagdo da agricultura capitalista, e pela expansao do capital financeiro-industrial. A
urbanizagdo reestruturou o sistema produtivo, aprofundou a divisao do trabalho e transformou
as relacdes campo-cidade.

A expansdo do setor tercidrio no Brasil ¢ um processo que acompanha as tendéncias
globais de reestruturagdo produtiva e avangos tecnologicos. Esse movimento, intensificado
desde o final do século XX, ganhou forca apds os anos 1990 com as politicas neoliberais, que
impulsionaram a urbanizag¢do, contexto no qual o setor de servicos se tornou central na
economia urbana. A migracao campo-cidade alimentou essa expansao, concentrando atividades
de servigcos nas cidades e reforcando a centralidade urbana. Portanto, este capitulo busca
contribuir para o entendimento do setor terciario como um componente essencial da economia
contemporanea, cuja importancia ¢ cada vez mais evidente na geragao de empregos, inovagao

€ crescimento economico.

2.1 Antecedentes historicos: da economia classica a valorizacao do terciario

O capitalismo, por natureza, envolve a alocacdo de fatores para a produgdo de bens e
servicos destinados ao mercado, com o objetivo de obter lucro. Kon (1992, p. 18) indica que,
no ambito econdmico, a esséncia das coisas e a forca motriz do crescimento, para alguns
estudiosos, foi o valor, “[...] dado que releva os precos pagos ou a contrapartida necessaria dos
bens e servigos produzidos”. E a partir do conceito de valor que a concepgio do que é produtivo
ou improdutivo se modifica ao longo do tempo, agu¢ando a necessidade de conhecer tais
transformagdes para situar a atual organizagdo das atividades econdmicas.

As primeiras leis que regiam o funcionamento da economia capitalista foram formuladas

entre o final do século XVIII e as décadas iniciais do século XIX, por estudiosos interessados
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em analisar questdes relativas ao desenvolvimento econdmico nas sociedades. Os fisiocratas,'
por exemplo, consideravam a terra como Unica fonte de riqueza, atribuindo o valor produtivo
unicamente ao solo (agricultura e mineragao). Para eles, as demais atividades eram classificadas
como residuais e estéreis, por ndo gerarem excedente ou novas formas de riqueza (Rossetti,
1995, p. 26).

Com o amadurecimento da teoria econdmica, o conceito de produtividade foi ampliado,
e na teoria classica “[...] o trabalho humano ¢ a Unica causa capaz de criar valor” (Kon, 1992,
p-21). Assim, as atividades manufatureiras passaram a ser incluidas como produtivas,
permanecendo as demais como improdutivas por ndo gerarem mercadorias tangiveis ou
vendéaveis. Adam Smith,? filésofo e economista escocés, foi responsdvel por demostrar que a
geragdo de excedentes ndo se limitava a renda da terra, mas incluia a producao geral. Ele
reconheceu o carater produtivo do comércio e das industrias de transformagao, mas manteve a
visdo de que os servigos eram improdutivos.

Como aponta Rossetti (1995, p. 26), a escola de pensamento cléssico apresentada por

Smith,

[...] entendeu que ndo apenas as atividades agricolas deveriam ser consideradas como
produtivas. [...] argumentou que as industrias de transformag¢@o adicionavam valor
aos bens originarios das atividades primadrias. [...] argumentou que o comércio
também deveria ser entendido como produtivo nio s em decorréncia de sua
indispensabilidade, como também pela sua integragdo na economia de trocas e de
divis@o do trabalho que a Revolugdo Industrial vinha promovendo. Todavia, [...] com
exclusdo do comércio, [...] insistiu na ideia de que todos os demais tipos de servigos
ndo deveriam ser considerados como produtivos.

Thomas Malthus (1996) revisou a interpretagao de Smith e reconheceu a contribuicao
de outras atividades, além da agricola e da manufatureira, para o aumento de riqueza das nagdes,
reconhecendo a existéncia de trabalhos com grau mais ou menos produtivo. No entanto,
considerava as atividades agricolas como as mais produtivas (Kon, 1992, p. 23).

David Ricardo (2015), complementando as teorias de Smith e Malthus, ampliou o
conceito de trabalho produtivo, atribuindo ao comércio e aos transportes a capacidade de
aumentar o produto total por meio da troca de bens ou trabalho de igual valor. Para Ricardo, o
valor de uma mercadoria dependia de todo o trabalho necessario para produzi-la e leva-la ao

mercado, incluindo o trabalho de varejistas e outros servigos (Kon, 2004, p. 8).

! Frangois Quesnay foi o lider da escola de pensamento fisiocrata francesa e publicou o Tableau Economique,
modelo grafico com representagdo referéncia da economia. Para saber mais, ver Quesnay (1985).
2 Para saber mais, conferir Smith (2014).
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Podemos entdo constatar que a ideia da contribui¢do das atividades terciarias para o
aumento do valor das mercadorias aparece em Ricardo, quando ele exemplifica o
valor de troca de um par de meias. Segundo ele, o valor depende da quantidade total
de trabalho necessaria para fabrica-las e langa-las no mercado, e isso abrange desde o
trabalho para cultivar a terra na qual nasce o algodao até o trabalho do varejista que
vende e de outros servigos que contribuiram para a possibilidade de aquisi¢do da
mercadoria (Kon, 2004, p. 8).

Jean-Baptiste Say (1986), contemporaneo de Malthus, apresentou importante
contribuicao para o reconhecimento do carater produtivo das atividades terciarias no momento
em que se testemunhava a Revolugdo Industrial com ampliagdo de maquinas, instrumentos e
sistemas organizacionais presentes na diversificacdo da producdo. Say argumentou que o valor
de um produto ou servigo estava na utilidade criada, e ndo apenas no trabalho de sua producao.
Ele destacou que o comércio e os servigos agregavam valor ao facilitar o acesso dos
consumidores as mercadorias, por meio de operagdes como transporte e distribuigao (Rossetti,

1995, p. 27; Vargas, 2018, p. 17; Kon, 2004, p. 8).

[...] Say declara que valor acrescentado as mercadorias pelo comércio ndo ¢ realizado
de modo algum pela troca, mas pelas operacdes comerciais que as colocaram em
determinado lugar. Poderiamos interpretar sua afirma¢do como atribuindo o
acréscimo de valor ao processo de transportar, contatar o mercado e efetuar os demais
servigos necessarios para levar ao conhecimento e ao acesso do consumidor a
mercadoria transacionada (Kon, 2004, p. 9).

No século XX, o avango tecnologico e as crises econdmicas, como a Grande Depressao,
trouxeram novas perspectivas. John Maynard Keynes (2012) expandiu a visdo sobre o
funcionamento da economia capitalista, destacando a relevancia de todas as atividades
econOmicas na geracao de renda e emprego, tanto na composicao da oferta quanto no consumo.
Seus estudos contribuiram para métodos de analises econdmicas com aceitabilidade
internacional que reconheceram as atividades terciarias geradoras de produto e passiveis de
mensuracao (Kon, 1992, p. 36; 2004, p. 18-19).

As transformacgoes tecnologicas, econdmicas, sociais e politicas ocorridas desde a época
dos fisiocratas mudaram gradativamente a concepgao acerca do carater produtivo das atividades
(Kon, 2004, p. 24). Na economia contemporanea, o carater improdutivo ndo se aplica; todas as
atividades (tangiveis ou intangiveis) sdo consideradas produtivas, desempenhando papéis
importantes na geracdo de riqueza e no atendimento aos desejos e necessidades dos

consumidores.
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2.2 A triplice classificacio setorial: origem, evolucio e criticas

As analises setoriais de desenvolvimento ganharam forga no século XX e consolidaram-
se na forma que conhecemos atualmente. O agrupamento das atividades econdmicas em trés
setores tornou-se a base da estrutura do sistema de classificacdo herdado da teoria econdmica.
Como apresentado por Melo et al. (1998, p. 3), essa divisdo teve origem a partir do debate
tedrico iniciado na década de 1930, com as contribui¢cdes de Allan George Barnard Fisher
(1933) e posteriormente por Colin Grant Clark (1940).

Os termos primadrio e secundario surgiram para destacar a importancia produtiva das
atividades econdmicas atribuidas na época, referindo-se aos setores agricola e manufatureiro,
respectivamente. Ja para o conjunto de atividades que nao se enquadravam nesses dois grupos,
foi adotado o conceito de carater residual, recebendo a nomenclatura tercidrio; “[...] para
Fisher, a caracteristica do tercidrio era a producao de bens imateriais” (Melo et al., 1998, p. 3).

Em The Conditions of Economic Progress, Clark (1940, p.182)° detalha essa
classificagdo em trés grupos. O setor primario inclui atividades como a producao agricola e
pastoril, a pesca, a silvicultura e a caga; o setor secundario abrange mineracao, manufatura,
construgado civil, obras publicas e fornecimento de gés e eletricidade. Por fim, o setor tercidrio
compreende as demais atividades econdmicas, em que as principais sdo a distribuicdo, o
transporte, a administragdo publica, o servico doméstico e todas as outras atividades de
producdo imaterial.

Posteriormente, em 1957, Clark incorporou a expressdo “servi¢os” em substituicdo ao
termo “terciario”, considerando-a mais adequada para representar a crescente diversidade de

atividades nesse grupo. Como apontam Melo et al. (1998, p. 3):

Em 1957, quando publicou a terceira edicdo de sua obra, originalmente de 1940, The
conditions of economic progress, Clark introduz a expressdo “Servigos”, porque a
considerava muito mais adequada para expressar a grande variedade de atividades ai
incluidas. A substituicdo da expressdo “tercidrio” por “servigos” foi defendida por
Clark porque esta nova nomenclatura anunciava uma crescente diversifica¢do. Ele
também reconhecia que algumas atividades se orientavam quase que exclusivamente
para o consumo final, enquanto outras para o consumo intermediario; umas utilizam
capital enquanto outras sdo intensivas em trabalho.

3 Tradugdo livre - For converdence in international comparisons production may be defined as primary, secondary
and tertiary. Under the former we include agricultural and pastoral production, fishing, forestry and hunting.
Mining is more properly included with secondary production, covering manufacture, building construction and
public works, gas and electricity supply. Tertiary production is defined by difference as consisting of all other
economic activities, the principal of which are distribution, transport, public administration, domestic service and
all other activities producing a non-material output.
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A substituicdo de “terciario” por “servicos” reflete o ajuste conceitual e a evolucdo da
estrutura econdmica e social. Com os avancgos tecnoldgicos e a medida que as sociedades se
tornavam mais urbanizadas, houve ampliacdo da demanda por bens e servigos € o setor terciario
passou a agregar atividades de alto valor, além de absorver grande parte da for¢a de trabalho.
No entanto, ndo ha consenso absoluto sobre qual nomenclatura utilizar, variando na literatura
entre “setor de servigos” e “setor terciario”. Ambos os termos, no entanto, caracterizam um
conjunto de atividades heterogéneas, muitas das quais surgem a partir da reorganizacdo de
outras atividades e dos avangos tecnoldgicos.

Como enfatiza Castells (2006, p. 96), “sob a denomina¢ao enganadora de ‘servigos’,
reagrupam-se essencialmente trés géneros de atividades: comércio, administragdo e, em
particular, servigos diversos”. Santos (2005, p. 78) também critica a triplice classificagdo,
contemporanea da teoria de crescimento econdmico, e aponta que ela se mostrou ineficaz para
compreender a economia dos paises em desenvolvimento por mascarar a heterogeneidade e a
complexidade das atividades econdmicas, tornando-se inadequada para mensurar o movimento
da sociedade e da economia, o que levaria a uma visdo distorcida do desenvolvimento por nao
captar a diversidade de atividades, as relagdes entre elas e as nuances da economia desses paises.

O agrupamento das atividades econdmicas em trés grandes setores tornou-se um padrao
mundial, orientado conforme o processamento e a elaboracdo dos produtos. A triplice
classificagdo agrega, no setor primario, as atividades de agricultura, pesca e silvicultura; no
setor secundario, as atividades de mineragdo, construcdo, manufatura ¢ servigos de utilidade
publica (eletricidade, agua e gas); e, no setor terciario, as demais atividades econdmicas, como
comércio, transportes, servicos financeiros, educagdo, saude e administragdo publica (World

Bank,* 1980, p. 159). Cano (2012, p. 41) detalha essa classificacdo da seguinte forma:

i. setor primario: engloba as atividades que estdo em contato direto com a natureza
e cuja produgdo se caracteriza como de bens primarios. Dele fazem parte:
agricultura, pesca, silvicultura, pecudria e extragdo vegetal e animal.

ii. setor secundario: compreende a modificagc@o ou a transformacao de bens, por meio
de processos fisicos ou quimicos. Dele fazem parte: industria extrativa mineral,
manufatureira ou de transformagdo, da construgdo civil e de geragdo de energia
elétrica, producdo de gas e tratamento de dgua e esgoto (os servigos industriais de
utilidade publica).

iii. setor terciario: também chamado setor de servigos, ndo compreende a producdo
fisica propriamente dita, mas sim a prestacdo de servigos: atividades comerciais,

4 “The agricultural sector comprises agriculture, forestry, hunting and fishing. The industrial sector comprises
mining, manufacturing, construction, and electricity, water and gas. All other branches of economic activity are
categorized as services”.
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transportes, seguros, servicos financeiros, previdéncia social, educacdo, saude,
servigos governamentais etc.

No Brasil, o IBGE ¢ responséavel por referenciar e gerir estatisticamente as atividades
econdmicas produtivas, utilizando como base a International Standard Industrial Classification
of All Economic Activities (ISIC).> Essa classificacio, referenciada pela Divisdo de Estatistica
das Nagdes Unidas (United Nations Statistics Division), organiza as categorias produtivas e
permite classificar os estabelecimentos de acordo com o tipo de atividade que realizam.

A adaptacdo brasileira dessa classificagdo ¢ a ja& mencionada CNAE, que atende as
demandas especificas da economia nacional. A CNAE ¢ um sistema hierarquizado que organiza
as atividades econdmicas em categorias baseadas em caracteristicas como processo produtivo,
uso de bens e servicos, insumos e tecnologia utilizada. Cada atividade ¢ representada por
codigos de identificagdo alfanuméricos, com ou sem digito verificador (DV), e possui uma
descri¢do propria.

Atualmente a estrutura hierarquizada® da CNAE’ ¢ composta por cinco niveis: 21
secdes, 87 divisdes, 285 grupos, 673 classes e 1332 subclasses.® Essa hierarquia organiza as
atividades econdmicas com base no carater da funcdo produtiva e na caracteristica do bem ou
servico produzido. O Quadro 1 apresenta um resumo da estrutura e organizacao hierarquica da

CNAE, conforme a ultima versao disponibilizada pelo IBGE.

Quadro 1 — Organizagao Hierarquica da CNAE, versao 2.0

(continua)
Nivel Codigo de Exemplo
Quantidade de identificacdo Cddigo — Descrigao
categorias
1° 21 Alfabético G — Comércio; reparagao de
Secao veiculos automotores e
motocicletas

5 A versio original da ISIC foi publicada em 1948, com a primeira revisio em 1958, a segunda em 1968, a
terceira em 1989 (atualizada em 2002), a quarta em 2006 e a publicacéo vigente estd na quinta revisdo, publicada
em 2024. Para saber mais, acesse: https://unstats.un.org/unsd/classifications/Family/Detail/2095.

6 A estrutura completa estd disponivel em https://concla.ibge.gov.br/classificacoes/download-concla.html.

7 A atual versdo da CNAE ¢ 2.0 (publicada em 2006 e atualizada em 2015) é compatibilizada com a quarta
revisdo da ISIC. Para saber mais, acesse: https://concla.ibge.gov.br/documentacao/documentacao-cnae-2-0.html.
8 Versao subclasse 2.3 atualizada em 2019. Para saber mais, acesse: https://www.ibge.gov.br/novo-portal-
destaques/23506-ibge-disponibiliza-versao-2-3-das-subclasses-da-classificacao-nacional-de-atividades-
economicas.html.
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Quadro 1 — Organizacdo Hierarquica da CNAE, versdo 2.0

(continuagao)
2° 87 Numérico 47 — Comércio varejista
Divisao (2 digitos)
3° 285 Numérico 47.2 — Comércio varejista de
Grupo (3 digitos) produtos alimenticios, bebidas e
fumo

4° 673 Numérico 47.21-1 Comércio varejista de
Classe (4 digitos + 1 produtos de padaria, laticinios,

digito) doces, balas e semelhantes
5° 1332 Numérico 47.21-1/03 — Comércio varejista de
Subclasse (7 digitos + 2 laticinios e frios

digitos)

(conclusao)

Fonte: IBGE (2015).

O nivel de agrega¢do determina o grau de detalhamento e similaridade das atividades.
Quanto maior o nivel de agregag¢do (como nas se¢des e divisdes), menor o detalhamento e
menor o grau de similaridade. Por outro lado, niveis mais especificos (como classes e
subclasses) apresentam maior detalhamento e maior grau de similaridade. A divisdo abrange
detalhamentos amplos dentro de cada se¢do; o grupo representa um nivel intermediério; a classe
categoriza atividades economicas de forma mais especifica; e a subclasse ¢ o nivel mais
detalhado, sendo amplamente utilizado pela administragdo publica para fins estatisticos € na
organizagao econdmica.

A distribuicdo das atividades organizadas no primeiro nivel hierdrquico (se¢ao) ¢ ampla
e apresenta: na se¢ao A, um conjunto de atividades vinculadas a agropecuaria (como o uso e
manejo de recursos naturais € a criagdo e venda de animais); as se¢des B, C, D, E e F formam
um conjunto de atividades da industria (por exemplo, extra¢do, beneficiamento, fabricacao,
transformagao, constru¢dao, montagem, além da producao e do fornecimento de energia elétrica,
gas, vapor e agua); as demais secoes (G, H, [, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, T e U) abrigam
atividades de servigos (incluindo compra e venda de mercadorias, transporte, alimentagao,
alojamento, educacao, saude, administra¢do publica, entre outras).

[...] as segOes sdo criadas e definidas olhando-se mais para o que ¢ produzido e menos
para os processos empreendidos para produzir aquela produgdo. Como consequéncia,
unidades com insumos e processos produtivos diferentes sdo classificadas numa
mesma se¢do devido a semelhangas na finalidade da atividade exercida. [...] No nivel
de secdes, o proposito principal € definir um niimero limitado de categorias capaz de

prover uma visdo ampla e abrangente da economia, satisfatoria para quadros-sintese
de publicagoes de estatisticas oficiais (IBGE, 2007, p. 17)
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Para exemplificar a classificacdo, pode-se pensar em um estabelecimento como uma
papelaria. Neste exemplo, tal empresa seria classificada na secdo G (comércio; reparagao de
veiculos automotores e motocicletas), divisdo 47 (comércio varejista), no grupo 47.6 (comércio
varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos, na classe 47.61-0 (comércio varejista de
livros, jornais, revistas e papelaria) e na subclasse 4761-0-03 (comércio varejista de artigos de
papelaria).

Ha de se fazer um destaque pertinente quanto a classificagdo: estabelecimentos como
padaria ou sorveteria cuja principal atividade € a fabricacdo dos produtos sdo classificados na
industria de transformacao. Também os estabelecimentos que realizam instalacdo e manutengao
elétrica ou de sistema de aquecimento como atividades principais sdo classificados como
servigos especializados para construgdo, sendo contabilizados estatisticamente nos indices da
industria.

Portanto, uma sorveteria que oferece e registra como principal atividade o servigo de
alimentagdo para consumo ¢ classificada na sec¢ao I (alojamento e alimentagdo), divisdo 56
(alimentacdo), grupo 56.1 (restaurantes e outros servicos de alimentagdo e bebidas), classe
56.11-2 (restaurante e outros estabelecimentos de servigos de alimentagado ¢ bebidas, subclasse
5611-2-03 (lanchonetes, casa de chas, de sucos e similares). J4 uma sorveteria que tem como
principal atividade a fabricagdo de seus produtos ¢ incluida na estatistica da se¢do C (industria
de transformacao), divisdo 10 (fabrica¢dao de produtos alimenticios), grupo 10.5 (laticinios),
classe 10.53-8 (fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis), subclasse 1052-8-00
(fabricagdo de sorvetes e outros gelados comestiveis).

A CNAE se destaca por ser uma ferramenta valiosa para a analise da estrutura e da
dindmica econdmica brasileira, garantindo a padronizagdo que permite comparar ¢ consolidar
dados estatisticos em diferentes escalas espaciais, além de facilitar a comunicagdo entre setores
econdmicos € promover uma compreensdo abrangente das atividades econdmicas. Porém, a
classificagdo também possui limitagdes para representar adequadamente as atividades
econOmicas emergentes, especialmente as resultantes da transformacao digital e que nao se
encaixam nas categorias existentes, como startups e servigos baseados em plataformas digitais,
o que pode levar a sub-representacdo ou até mesmo a invisibilidade das atividades dindmicas e
inovadoras na economia atual. Ademais, o processo de revisao e atualizagao da classificagdo ¢

lento, por envolver processos burocraticos e internacionalmente compativeis.
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A metodologia da CNAE e de outras classificagdes internacionais similares (como a
ISIC ou a NAICS)’ apresenta problemas inerentes, principalmente quando aplicada a anélise
do setor de servigos contemporaneo, pois € derivada de um contexto que tem a industria como
setor dominante, com uma légica mais adequada a atividades que resultam em produtos fisicos
e tangiveis, com processos produtivos mais lineares e definidos. Isso acaba refor¢ando o carater
residual das atividades de servigos, englobando aquelas que ndo se encaixam na agricultura ou
industria, encobrindo particularidades e a importancia de subsetores especificos dentro do
terciario, em crescente expansao e diversificacdo, tornando a classificacdo cada vez mais
inchada.

Ha uma recorrente dificuldade tedrico-conceitual sobre o setor terciario na realidade
complexa das economias contemporaneas. O desafio para defini-lo, classifica-lo e compreendé-
lo teoricamente ¢ inerente a propria natureza diversa, dindmica e intangivel dos servigos e exige
um esforco continuo de reflexdo tedrica e metodoldgica para superd-lo. Essa dificuldade
também se manifesta nas limitagdes de ferramentas como a CNAE, que, criadas sob uma logica
industrial, tém dificuldades em capturar a complexidade do setor tercidrio contemporaneo.
Diferentemente de produtos industriais ou agricolas, que sao bens fisicos, 0os servigcos sao
frequentemente processos, experiéncias, informacdes ou conhecimentos.Essa complexidade
evidencia a necessidade de revisdes periddicas mais frequentes, objetivando refletir melhor as
especificidades e transformacdes desse setor. O avanco da tecnologia, a digitalizagdo e o
crescimento de novas formas de comércio e prestagdo de servigos tornaram ainda mais
desafiadora a categorizagdo tradicional, indicando a urgente necessidade de analises mais

precisas e condizentes com a realidade econdmica contemporanea.

2.3 Evolucio tecnoldgica e nova dinimica da economica global: a expansiao do

setor terciario no contexto da reestruturacio produtiva

Como aponta Castells (1999, p. 268), ao final do século XX as economias passaram por
transformagoes significativas em relacao as caracteristicas observadas antes da Segunda Guerra
Mundial, impulsionadas pela revolugdo da tecnologia da informagdo. Essa revolugao, ao se
disseminar nas esferas social e econdmica, foi determinante para a formagao de uma economia
mundializada, marcada pela integragdo global dos mercados e pela intensificagao das interagdes

econdmicas. Nesse contexto, a evolu¢do econdomica em escala global estimulou o surgimento

® North American Industry Classification System (Sistema de Classificacdo da Industria Norte-Americana).
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de uma ampla diversidade de atividades de produgdo e ocupacdo, moldadas pelas novas
demandas geradas pelas inovacdes tecnoldgicas que passaram a influenciar profundamente os
diferentes aspectos da vida humana.

As mudangas estruturais, impulsionadas pela revolugado tecnologica e pela globalizagao,
alteraram profundamente a dindmica economica e social, promovendo a diversificacdo das
atividades econdmicas e a reconfiguracdo do mercado de trabalho. A transi¢do do modelo de
producdo em massa para a producao flexivel nao apenas ampliou a heterogeneidade das
atividades econdmicas, mas também intensificou a interdependéncia entre os setores produtivos
e os servicos. Como resultado, o setor de servigos passou a desempenhar um papel central na
economia global, absorvendo grande parte da forga de trabalho e incorporando atividades que
antes eram consideradas secundarias ou complementares.

A mudancga do paradigma produtivo foi marcada pela ascensdo da produgao flexivel,
que se tornou um motor de transformagdes organizacionais significativas, em contraste com o
modelo de producdo em massa predominante até entdo. Esse novo regime, de acumulacio
flexivel, trouxe profundas mudangas na dindmica econdmica global. Segundo Harvey (2011,
p. 40):

Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional. A
acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdes do desenvolvimento
desigual, tanto entre setores, como entre regides geograficas, criando, por exemplo,
um vasto movimento no emprego no chamado “setor de servigos”, bem como
conjuntos industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas

[...].

O fordismo como modelo de desenvolvimento econdmico em grande escala, originado
nos Estados Unidos em 1914,'° amplamente adotado e consolidado apés a Segunda Guerra
Mundial, caracterizava-se pela produgdo em massa e por uma estrutura organizacional baseada
em um modo de regulagdo rigido, com relagdes contratuais de longo prazo que promoviam
ganhos de produtividade indexados aos investimentos financiados pelos lucros e ao poder de
compra dos assalariados. Essa abordagem transformou a produc¢ao industrial, inicialmente nos
Estados Unidos e posteriormente nas principais economias capitalistas pelo mundo. No entanto,
apos quase meio século de predominancia, o modelo fordista entrou em declinio ao final da
década de 1960 (Lipietz, 1997, p. 80; Harvey, 2011, p. 135; Antunes, 2009, p. 39).

Embora tenha sido capaz de atravessar momentos criticos, como a crise de 1929 e a

Grande Depressao, e de sustentar o consumo no pos-guerra, o sistema fordista tornou-se incapaz

19 Data simbolica indicada por Harvey (2011, p. 121).
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de lidar com as oscilagdes politicas, economicas e sociais que marcaram as principais
economias mundiais nos anos 1970. Como aponta Antunes (2009, p.31), o capitalismo
mergulhou em um complexo quadro critico, que impulsionou, especialmente nas décadas de
1980 e 1990, “uma série de transformacdes sdcio-historicas que alcancaram as mais diversas
esferas do ser social” (Alves, 2000, p. 16).

Ao discutir o capitalismo, Schumpeter (2017, p. 119) destaca que ¢ um sistema mutavel
e que sua dindmica estd fundamentada em um processo continuo de criagdo e destrui¢do, no
qual novas formas de producao, bens de consumo, organizagdo dos mercados e transporte sao
constantemente desenvolvidas. Nesse sentido, a crise ¢ um elemento fundamental para a
reproducdo do sistema capitalista, pois, como afirma Harvey (2016, p. 9), “¢ no desenrolar das
crises que as instabilidades capitalistas sdo confrontadas, remodeladas e reformuladas, criando
uma nova versdo daquilo que consiste o capitalismo”. Assim, diante de mais uma crise,'! a
estrutura capitalista se reorganiza para atender ao seu fundamento primordial: a acumulagdo de
capital. A alternativa conferiu uma nova dindmica ao processo produtivo, denominada por
Harvey (2011) como acumulacao flexivel, que se caracteriza pela producao ajustada a demanda,
flexibilidade nos processos produtivos, no mercado de trabalho e no consumo, além de oferecer
uma nova estrutura aos setores de producdo e servigos financeiros, envolvendo inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais em seu desenvolvimento (Harvey, 2011, p. 140).

Soares et al. (2010, p. 193) indicam que a producdo flexivel, com novas técnicas e
formas organizacionais, diversificou as areas de atuacdo das empresas e ampliou a gama de
produtos. Impulsionada pelo avango técnico e cientifico, promoveu alteragdes significativas no
desenvolvimento das atividades econdmicas, principalmente no setor de servigos, que registrou
um notédvel crescimento no nimero de empregos na maioria dos paises, tornando-se o maior
concentrador da populacdo empregada. Assim, varias atividades passaram a ser executadas por
empresas que surgiram para suprir uma demanda de prestacdo de servigos, expandindo o
movimento chamado ferceiarizagdo, definida por Kon (2004, p. 125) como um processo de
transferéncia de fungdes ou atividades, “realizado tanto por empresa privada quanto pela
administracdo publica, pelo qual se repassa a terceiros a operacionalizagdo de algumas

atividades anteriormente produzidas pelas empresas”. Esse movimento de terceirizagao,

! Paulo Netto e Braz (2011, p. 166-169) apontam que no periodo de 1825 até o que antecede a Segunda Guerra
Mundial, o desenvolvimento capitalista é permeado por quatorze crises. Apesar de inevitaveis para o
funcionamento do modelo, cada uma das crises do modo de produgao capitalista ¢ inteiramente diferente. Os
autores ainda destacam que o ciclo econdmico se refere ao periodo entre uma crise e outra, possuindo quatro
fases distintas: a crise, a depressdo, a retomada e o auge. A duragdo dos ciclos era de 8 a 12 anos até a crise de
1929. Apos a Segunda Guerra Mundial, os ciclos foram encurtados ao passo que os efeitos das crises também se
tornaram menos devastadores, nenhuma se igualando a crise de 1929.



39

impulsionado pela produgdo flexivel e pelo avanco técnico-cientifico, reflete mudangas
estruturais mais amplas na economia, associadas a reestruturagao produtiva.

A reestruturagdo produtiva provocou alteragdes significativas na organizagdo do
trabalho e na divisdo das atividades econdmicas, contribuindo para o aumento da participagao
do setor tercidrio na economia e para sua posi¢do como maior gerador de postos de trabalho.
Isso reforga a necessidade de discutir os impactos desse setor no espaco urbano, compreendendo
os fatores que delinearam sua trajetoria. Como afirma Alves (2007, p. 233), o regime de
acumulagao flexivel constitui um novo complexo da reestruturacao produtiva do capital, cujos
impactos atingem nao apenas a aceleracao do padrdo de inovagdo tecnoldgica, organizacional
e do trabalho, mas também se disseminam nos espagos da reprodugdo social.

Com a mudanga no paradigma produtivo, os avangos técnicos e cientificos
possibilitaram um aumento significativo na produtividade, utilizando menos espago e
promovendo a reorganizagao dos territorios, o que reforcou a centralidade do mundo urbano.
Nesse contexto, emergiu uma nova economia, marcada pela internacionalizacdo dos mercados,
pela concentragao da tecnologia como recurso estratégico e pela expansao do setor terciario,
que passou a desempenhar um papel central no desenvolvimento econdmico (Santos, 2012,
p. 23; 2008, p. 278).

O crescimento econdomico e a dindmica produtiva estdo intrinsecamente ligados a
introdugdo e disseminagdo de inovagdes e conhecimentos, que impulsionam a transformacao e
a constante renovacao do sistema produtivo. Isso ocorre porque a acumulagdo de capital esta
diretamente associada a incorporagdo de novas tecnologias e ao desenvolvimento cientifico,
tornando o componente tecnoldgico essencial para manter a vitalidade da economia. As novas
tecnologias desempenham um papel fundamental tanto na ruptura quanto no aprimoramento de
técnicas e processos produtivos.

Como aponta Ortigoza (2009, p.20), com o avango do setor tercidrio, o sistema
produtivo global se expande, a0 mesmo tempo em que se intensifica o estimulo ao consumo.
Ressalta-se, portanto, a relevancia das inovagdes tecnologicas no fortalecimento e na expansao
do setor terciario, contribuindo para o aumento de empresas especializadas na prestagao de
servicos para outras organizagdes ¢ promovendo, simultaneamente, a reestruturagao dos
servicos financeiros.

Dessa forma, a transformac¢do do paradigma produtivo, impulsionada pelos avangos
tecnologicos e cientificos, ndo apenas redefiniu os processos de producdo e consumo, mas
também reorganizou as dinamicas econdmicas e sociais em escala global. O setor terciario, ao

assumir um papel central nesse contexto, tornou-se um dos principais motores do
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desenvolvimento econdmico, refletindo a crescente demanda por servigos especializados e a
integracdo de novas tecnologias nos mais diversos setores, elementos fundamentais para a

adaptacgao e a continuidade do sistema capitalista.

2.3.1 O setor de servigos brasileiro: crescimento, desafios e perspectivas

A trajetoria crescente do setor tercidrio, impulsionada pela reestruturacao produtiva
mundial e pelos avangos tecnoldgicos, teve inicio no final do século XIX nos paises
desenvolvidos, consolidando-se como uma tendéncia global a partir da década de 1970.
Entretanto, a escala temporal desse processo ndo ¢ homogénea nem linear, variando de acordo
com as especificidades e o nivel de desenvolvimento de cada territorio.

No Brasil, a reestruturagao produtiva comegou no final da década de 1970, como reflexo
das crises do modelo fordista e da politica de substitui¢do de importagdes. Esse processo se
intensificou na década de 1990, com a implementacdo de politicas neoliberais que promoveram
a abertura econdmica e a globalizacao (Gomes, 2011, p. 57).

A reestruturagdo produtiva teve impactos diretos na urbanizagdo brasileira, alterando o
ritmo e a forma do crescimento das cidades, e também impulsionou o crescimento acelerado
do setor terciario, consolidando-o como o principal eixo da economia urbana. A urbanizacio
brasileira consolidou-se como uma “urbanizagio terciaria” (Santos, 2012, p. 24), pois o setor
de servigos assume um papel central na dinamica econdmica e social das cidades. Esse
processo, no entanto, nao ocorreu de forma linear ou planejada, mas sim de maneira desigual e
fragmentada, refletindo as contradi¢cdes do desenvolvimento capitalista no pais. A migragao
campo-cidade, intensificada pela modernizacgao agricola, nutriu o crescimento das cidades, que
se tornaram centros de oferta de servigos, comércio e oportunidades de trabalho. Nesse cenério,
o setor terciario expandiu-se e diversificou-se, consolidando-se como o principal motor da
economia urbana brasileira.

O setor terciario brasileiro apresenta uma trajetoria de crescimento consistente na
composi¢ao do PIB nacional. De meados do século XX até o final da década de 1980, as
atividades do setor de servigos correspondiam a cerca de 50% do PIB, alcangando 73% em
2019. Neste mesmo ano, a industria representou 21,8% e a agropecuaria, 4,9% do PIB. No
entanto, entre 2020 e 2021, o setor de servigos sofreu uma retracdo, com sua participagdo no
PIB caindo de 70,9% para 66,4% no periodo pandémico de Covid-19. Nos anos de 2022 ¢ 2023,

os dados indicam uma leve recuperacdo, com o setor alcancando 67% e 67,4% do PIB,
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respectivamente. O Gréafico 1 ilustra a evolugdo da participagdo de cada setor no PIB brasileiro

entre 1950 e 2022.

Grafico 1 — Brasil: percentual de participagdo no valor adicionado do PIB, por setor econémico,
1950-2022
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Fonte: Ipeadata (2024)'?

O crescimento do setor terciario reflete tanto as tendéncias globais quanto as
particularidades da economia nacional. Apds os anos 1980, o Brasil vivenciou uma progressiva
desindustrializacdo, com a reducao relativa da participacao da industria no PIB, ao passo que o
setor de servigos passou a se destacar como o maior gerador de empregos e de valor economico.
Como destacam Melo et al. (1998, p. 1), o setor de servigos “representa quase dois tercos do
emprego urbano” e “responde por mais da metade do PIB, numa trajetoria semelhante a
evolucdo econdmica dos paises desenvolvidos”.

Essa relevancia ¢ evidenciada no Grafico 2, que apresenta o total de ocupagdes por setor
econOmico entre as décadas de 1950 e 2021. Em 2019, por exemplo, do total de 105.995.759
pessoas ocupadas no pais, 73.100.180 estavam empregadas no setor de servicos, o que
corresponde a 69% do total. Em contrapartida, 19.707.691 e 13.187.888 estavam empregadas

na industria e na agropecudria, respectivamente.

12 A base de dados esta disponivel em https://www.ipeadata.gov.br .
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Grafico 2 — Brasil: total de ocupagdes por setor econdmico, 1950-2021"3
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Fonte: GGCD (2024) ¢ IBGE (2022).

Nos anos de 2020 a 2022, observa-se um declinio no nimero de ocupagdes no setor de
servicos, possivelmente reflexo dos impactos da pandemia de Covid-19, que afetou
significativamente a economia global. Apesar disso, o setor de servigos continua sendo o
principal empregador no Brasil, com previsao de recupera¢do nos anos subsequentes.

O crescimento do setor terciario no Brasil reflete ndo apenas mudangas econdmicas,
mas também transformacdes sociais e espaciais. A concentragdo das atividades desse setor em
areas urbanas evidencia sua relagdo intrinseca com o espago, uma vez que varias cidades se
consolidaram como polos de oferta de servicos, comércio e atividades financeiras. Essa
concentracgdo reforga a centralidade das cidades na economia brasileira, a0 mesmo tempo que
destaca as desigualdades regionais e urbanas, j& que o acesso a servigos e oportunidades

econOmicas ¢ desigual entre os diferentes territdrios.

13 A base de dados utilizada para os anos de 1950 a 2014 foi a do Groningen Growth and Development Center, e
de 2015 a 2022, a do IBGE.
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2.4 A urbanizacio como fendmeno econéomico: dinimicas globais e o contexto

brasileiro

Ha uma intrinseca relagdo entre o processo de urbaniza¢do e a dinamica econdmica
contemporanea. Como aponta Santos (2009, p.113), “A circulagdo de produtos, das
mercadorias, dos homens e das ideias ganhou tal expressdao, dentro do processo global de
producdo, que a urbanizagao passou a ser um dado fundamental da economia”. A urbanizacao,
portanto, ndo ¢ apenas a expressdo direta do crescimento fisico ou demografico das cidades,
mas um fendmeno vinculado a expansdo das relagcdes econdomicas, sociais e tecnoldgicas.

A intensificagdo da circulagdo de produtos e mercadorias, como reflexo do processo de
producdo global, ¢ marcada pela integragao de mercados e pelos fluxos rapidos de informacao
e capital. Nesse cendrio, as cidades assumem um papel estratégico como centros de comando,
organizagdo e distribui¢do desses fluxos, integrando-se a uma rede global que se organiza de
maneira hierdrquica e nao homogénea.

O espago urbano torna-se adaptado as condigdes do sistema capitalista, atendendo as
exigéncias de mobilidade, concentracdo e infraestrutura necessarias ao desenvolvimento das
atividades produtivas e circulagdo do capital. Na perspectiva historica, a partir da divisao
territorial do trabalho, as cidades tornaram-se pontos de referéncia econdmica para acumulagao
do capital, impactando diretamente as relagdes socioespaciais € a estrutura urbana.

Nos paises desenvolvidos, a economia industrial do século XIX gerou riqueza e atraiu
grandes contingentes populacionais do campo para a cidade, reestruturando a economia urbana.
Ja nos paises em desenvolvimento, o processo de industrializagdo e urbanizagdo ocorreu de
forma tardia e desigual, refletindo as particularidades econdmicas, sociais e politicas dos paises
periféricos no sistema capitalista global. Diferentemente dos paises desenvolvidos, “ndo houve
nos paises subdesenvolvidos, como aconteceu nos paises industriais, uma passagem da
populagdo do setor primario para o secundario e, em seguida, para o terciario” (Santos, 2012,
p- 111). A expansdo das cidades nos paises em desenvolvimento antecedeu a consolidacao
industrial, sendo impulsionada principalmente pela concentrag¢do fundiéria, pela modernizagao
da agricultura e pelos fluxos migratorios do campo para a cidade. Esse movimento resultou em
um crescimento urbano desordenado, marcado também pelo desenvolvimento de atividades do
setor terciario (Santos, 2012, p. 23).

Sendo um processo complexo, que se diferencia de acordo com o nivel de

desenvolvimento do territério, nos paises industrializados a urbaniza¢dao ¢ um fendmeno mais
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antigo, ligado ao ritmo gradual das revolugdes tecnoldgicas. Por outro lado, nos paises em
desenvolvimento trata-se de um processo mais recente, caracterizado por um rapido e intenso
crescimento urbano, influenciado por contextos econdmicos e politicos distintos (Santos, 2012,
p. 18-20).
Em seu processo de industrializagdo, os paises hoje desenvolvidos ndo conheciam
uma reducdo gradual (em porcentagem) da populagdo ativa em relag@o a populagdo
total, enquanto isso ¢ a regra na maior parte dos paises subdesenvolvidos [...]. E que
nos primeiros as condi¢des de industrializagdo criavam mais empregos do que a
populacdo da cidade tinha capacidade de preencher, donde o apelo a mao-de-obra do
campo. Nos paises subdesenvolvidos, uma industrializagdo com alto coeficiente
capital atrai mais e mais pessoas, mas ndo ¢ capaz de fornecer empregos suficientes.
E por isso que desde os primeiros momentos de sua modernizagdo, as cidades dos
paises subdesenvolvidos tém um terciario mais importante que o secundario, ao

contrario do que se passou nos paises desenvolvidos, onde a expansdo do setor
terciario foi tardia (Santos, 2004, p. 71).

Ao citar a urbanizag¢do nas regides em desenvolvimento, Castells (2006, p. 79) corrobora
o pensamento de Santos: “ndo ¢ uma réplica do processo que atravessam os paises
industrializados”, destacando a hiperurbanizacdo e a migragdo rural-urbana como fatores
decisivos para que o crescimento urbano da América Latina, Africa e Asia seguisse trajetorias
distintas daquelas observadas na Europa e na América do Norte, sem que houvesse uma base
capaz de absorver essa populacao.

O setor terciario tornou-se um motor da economia urbana, especialmente nos paises em
desenvolvimento, onde a transi¢do linear entre os setores primario, secundario e terciario nao
ocorreu. A migracao direta do campo para o setor terciario evidencia as particularidades do
desenvolvimento urbano, destacando a importdncia de compreender as dindmicas do setor
terciario e suas implicagdes sociais, econdmicas e espaciais. Essa dindmica, com forte
protagonismo das atividades do setor tercidrio, encontra reflexo no contexto brasileiro, cujo
processo historico e caracteristicas socioespaciais merecem analise detalhada.

Reconhecendo os diferentes periodos historicos, entende-se que no contexto brasileiro
o processo de urbanizagdo assume a configuracdo de um mosaico progressivo, heterogéneo e
desigual, que se acelerou com intensidade a partir do ultimo quartel do século passado. Apesar
de ter iniciado no século XVIII, passou por longo periodo de amadurecimento e adquiriu as
caracteristicas conhecidas na atualidade somente a partir da segunda metade do século XX,
correspondendo simultaneamente a um resultado e uma condi¢do do processo de reprodugao
do capital (Sposito, 1988, p. 11; Santos, 1993, p. 21; 2003, p. 23).

Entre 1940 e 1980 ocorreu uma acentuada inversdo quanto ao lugar de residéncia da

populacdo do pais. Enquanto a varia¢ao da populagao total do Brasil foi de 188,43%, a variagdo



45

da populacdo urbana brasileira foi de 653,03% (Santos, 1993, p. 32). O Grafico 3 ilustra a
evolucdo da populacio total, urbana e rural, em niumeros absolutos e percentuais, com base nos

dados censitarios de 1940 a 2022.'4

Grafico 3 — Brasil: populagao rural e urbana, em nimero e em percentual, 1940-2022
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Fonte: IBGE (2019, 2023).

O forte movimento de urbanizagdo coincide com o crescimento demografico, fendmeno
que Santos (1993, p. 33) atribui ao aumento da natalidade e a queda da mortalidade, decorrentes
dos progressos sanitarios, da melhoria das condi¢des de vida da populacdo e do proprio
processo de urbanizac¢do. Esse movimento foi intensificado pela migragcdo da populagao rural
para as areas urbanas, reorganizando o conjunto produtivo e a estrutura social (Castells, 2006,
p. 86).

Na segunda metade do século XX, o processo de urbanizagao no Brasil foi impulsionado
pelo intenso fluxo campo-cidade, provocado pelo impulso dado a industrializacao. A instalacao
de industrias nos centros urbanos com destaque industrial amplia o espectro de oportunidades
de emprego, e motiva o deslocamento de populacoes rurais para as cidades, tornando-se

destinos de grandes fluxos migratorios, concentrando assim vastos contingentes populacionais.

14 Até 31 de dezembro de 2024, os dados divulgados pelo IBGE sobre o Censo Demogréfico 2022
contemplavam o tamanho total da populacao sem divulgagdo da populacdo das areas urbana e rural, o que
justifica a auséncia dos demais dados para 2022.
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A presenga do capital financeiro-industrial atrelado as atividades agricolas também
promove o deslocamento de grande contingente populacional. De acordo com Silva (2001,
p- 12), a expansao capitalista na agropecudaria brasileira gerou consequéncias negativas, como
a destruicdo de pequenas propriedades rurais, o agravamento de conflitos fundiarios e o
deslocamento de trabalhadores para as cidades. Esse processo, inserido no periodo técnico-
cientifico-informacional, reestruturou o sistema produtivo e alterou a dindmica socioespacial e
econdOmica dos espagos.

A incorporagao de ciéncia e tecnologia no setor agropecuario, como parte da revolucao
produtiva, ampliou as possibilidades de producdo do espago e organizacdo social, por esta
razdo, Elias (2003, p. 24) destaca que os instrumentos de modernizagdo provocaram “notaveis
metamorfoses nas relagdes sociais de producdo, que sofreram um processo intenso de divisao
social e territorial do trabalho”.

Esse processo dialoga com o conceito de espaco definido por Santos (2008, p. 63),
compreendido como um conjunto interdependente de sistemas de objetos e a¢des, no qual as
limitagdes naturais sdo superadas pela apropriagdo capitalista. Porém, as diferentes formas de
organizagdo do espaco, resultantes do avango técnico e da acdo humana, ndo se realizam
plenamente nem se difundem de forma homogénea, pois ¢ um processo desigual, incompleto e
gerador de tensdes, em que diferentes logicas espaciais convivem de forma conflitante, como
apontam Santos e Silveira (2008, p. 31).

A difusao do meio técnico-cientifico-informacional ao final do século XX reconfigurou
os sistemas de circulagdo de informagao, pessoas, mercadorias e finangas, criando novos fluxos
materiais que alteraram os limites de tempo e distdncia. Dessa forma, “os espagos assim
requalificados atendem sobretudo aos interesses dos atores hegemodnicos da economia, da
cultura e da politica e sao incorporados plenamente as novas correntes mundiais” (Santos, 2008,
p- 239).

A reestruturagdo produtiva da agropecuaria brasileira, impulsionada pela incorporagao
de tecnologia e capital financeiro, remodelou o territorio e aprofundou a divisdo social e
territorial do trabalho. Como aponta Elias (2006, p. 289), as novas relagdes entre campo e
cidade, impostas pela agricultura cientifica globalizada, desempenham um papel fundamental
na expansao da urbanizac¢do e no fortalecimento das cidades médias e locais, tanto em termos
demograficos quanto econdmicos.

A modernizacao agricola e a urbanizagao se entrelacam, transformando o campo ¢ as
cidades, contudo, esses processos ndo se ddo de maneira homogénea no territério. Enquanto

alguns espagos se consolidaram como centros dindmicos e polarizadores de atividades
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econdmicas, outros passaram a desempenhar papéis estratégicos na rede urbana, seja como
polos regionais ou como cidades de suporte para atividades produtivas especificas, refletindo a
diferenciagdo espacial, na qual a urbanizacao se desenvolve de acordo com os interesses do
capital, gerando hierarquias e desigualdades entre as regides.Nesse cenario de uma rede urbana
diversificada e hierarquizada, as cidades médias emergem com papéis redefinidos, tornando-se
elementos de destaque para a compreensdo da dindmica econdmica e territorial brasileira
contemporanea.

Um fator central nesse processo € a descentralizagdo da produgdo e do consumo,
intensificada a partir da segunda metade do século XX. O intenso desenvolvimento tecnoldgico
e de processos econdmicos em escala global ampliou dindmicas, processos e formas inerentes
a esses espacos, € muitas atividades foram redistribuidas para espacos ndo metropolitanos.
Como destaca Soares (1999, p.55), as cidades médias assumiram importante papel na
organizacdo territorial, cujo ritmo e intensidade estruturam-se mediante fatores politicos,
econdmicos, sociais € culturais.

O crescimento acelerado dos centros urbanos, sem planejamento e infraestrutura,
resultou em problemas vivenciados em fungao da auséncia de uma preparacao adequada para
absorver grandes contingentes populacionais. Consequentemente, a concentragdo demografica
em algumas cidades brasileiras desencadeou uma série de problematicas urbanas, emergindo a
necessidade de mecanismos de contengdo dos fluxos migratorios continuos direcionados aos
grandes centros urbanos.

A estratégia adotada consistiu no desenvolvimento de cidades médias, concebidas como
polos urbanos alternativos capazes de atrair e acomodar os fluxos migratorios, oferecendo,
simultaneamente, melhores condi¢gdes de vida. Essa abordagem impulsionou o crescimento das
cidades médias, que se tornaram alvo de politicas publicas no Brasil a partir da década de 1970.
A Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU), por exemplo, implementada nesse
periodo, visava, entre outros objetivos, promover a expansdo de polos secundarios e centros
periféricos de médio porte em todas as regides do pais.

Sposito et al. (2007, p.41) elencam os processos que provocaram repercussdes €
redefini¢des dos papéis desempenhados pelas cidades médias nas redes urbanas, a saber: a)
concentragdo e centralizagdo das atividades econdmicas, acompanhadas dos novos recursos
técnicos e informacionais que oferecem condi¢des favoraveis a desconcentragdo espacial das
atividades econdmicas para o interior do pais; b) melhoria e diversificacdo dos sistemas de
transportes, comunicacao e informagdo, propiciando a reducdo dos custos de circulagdo e

possibilitando a ampliacdo do consumo; ¢) formas contemporaneas de organizagao espacial das
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atividades econdmicas de comércio e servigos; e d) consumo de bens e servigos especializados
ligados @ moderniza¢ao do setor agropecudrio, evidenciando o papel estruturador de comércio
e servigos nas cidades médias.

O dado demografico ¢ delimitador suficiente apenas para caracterizar a cidade de porte
médio, em consonancia com o que afirma Sposito (2004, p. 327). Diferentemente, a cidade
média contempla o conceito dos papéis desempenhados na rede urbana, considerando mais
especificidades para além do porte demografico. Dessa forma, a maioria das cidades médias
seriam de porte médio, mas nem toda cidade de porte médio poderia ser considerada cidade
média. E preciso atentar para a necessaria distingo entre os termos “cidades médias” e “cidades
de médio porte”, enfatizando que ndo sdo sindnimos.

Portanto, a compreensao do significado e dos processos das cidades de porte médio
abrange o parametro do tamanho populacional. Ja para andlise e compreensao das cidades
médias ¢ necessario realizar um percurso metodoldgico complexo, considerando a
especializacdo econdmica, o comando regional e a presenga de equipamentos de infraestrutura
urbana, entre outros (Soares, 2007, p. 465).

Considerando critério populacional entre 100 mil e 500 mil habitantes utilizado pelo
IBGE (2014) para classificacdo das cidades de porte médio, o censo demografico de 2022
indicou 278 municipios brasileiros com populagao entre 100 mil e 500 mil habitantes, formando
um conjunto superior a 50 milhdes de habitantes vivendo em cidades de médio porte no Brasil,
ganhando cada vez mais destaque em fun¢ao do crescimento populacional e das relagdes que
estabelecem com o espago, com perfil socioecondmico diferenciado, o que exige que sejam
avaliadas em suas especificidades.

Com a intensificagdo da wurbanizacdo no século XX, as cidades brasileiras
experimentaram transformacoes significativas tanto na sua estruturacdo interna quanto no seu
papel no cendrio nacional. Nesse periodo, observou-se nao apenas um aumento na quantidade
de cidades, mas também a expansdo territorial e demografica dos centros urbanos, os quais
passaram a exercer fungdes mais diversificadas e influentes na rede urbana do pais.

Diante das transformacgdes estruturais provocadas pela expansao do capitalismo e da
revolucdo técnico-cientifica, a urbanizacdo brasileira consolidou-se como um fendomeno
econdmico, que reorganiza o territério segundo os interesses do capital. Esse processo nao
apenas alterou a distribuicdo espacial da populag¢do, mas redefiniu as bases da produgdo,
circulacdo e consumo, consolidando o espaco urbano como palco principal das atividades

terciarias que crescentemente moldam a economia local e nacional.
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A andlise das cidades brasileiras na complexa teia da urbanizacdo implica reconhecer
suas especificidades territoriais, ao se conectarem com as dindmicas da economia urbana, da
modernizagdo agricola e da reestruturagao produtiva. O capitulo seguinte aprofunda o
entendimento, destacando os fatores histdricos que configuram a formagao social e economica

de Ituiutaba, e as especificidades do setor terciario em sua estrutura urbana.
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3 A FORMACAO SOCIOECONOMICA DE ITUIUTABA: PROCESSOS
E IMPORTANCIA

A compreensdo da formagdo socioecondmica de Ituiutaba exige um olhar atento as
relagdes historicas, politicas, demograficas e produtivas que moldaram sua trajetéria. Com base
em levantamento bibliografico e dados oficiais, este capitulo tem como objetivo analisar os
principais vetores que definiram a estrutura de desenvolvimento da cidade, com énfase nas
transformagdes econOmicas € nas articulagdes territoriais que permitiram sua consolidacao.
Considera-se que os processos historicos de transformacao do espago urbano constituem um
referencial importante para compreender as dindmicas estruturantes da cidade. Para tanto,
adota-se a perspectiva da formagdo socioespacial.

O conceito de formagdo socioespacial, proposto por Milton Santos (1979), surgiu em
oposicao ao ideal filosofico tradicional, que reduzia a andlise geografica do espaco em relagao
a sociedade, desconsiderando o papel da histéria e das dindmicas sociais. Adaptando a ideia de
“formagdo econdmica e social”, o autor propds um entendimento do espaco como totalidade,
abrangendo elementos das esferas econdmicas, politicas e sociais. Essa perspectiva contribuiu
significativamente para a analise geografica do desenvolvimento das sociedades, ao integrar
diferentes dimensdes que moldam o espago e permitiu contemplar as particularidades de uma
sociedade especifica — como Ituiutaba — dentro de um contexto mais amplo, pois “ndo ¢ a
sociedade geral que o conceito [...] se refere, mas a uma dada sociedade” (Santos,1979, p. 11).

O estudo das formagdes econdmicas e sociais permite compreender as realidades de
uma sociedade e os movimentos que a compdem, uma vez que “nenhuma sociedade tem
fungdes permanentes, nem um nivel de for¢as produtivas fixo, nenhuma ¢ marcada por formas
definitivas de propriedade, de relagdes sociais” (Santos, 1979, p. 12).

Sob a 6tica deste referencial, a analise da formacao socioecondmica de Ituiutaba revela
um percurso historico singular, que remonta ao inicio do século XX, quando Ituiutaba comegou
a consolidar-se como um importante nucleo urbano no Tridngulo Mineiro, refletindo os
impactos de seu crescimento populacional e as transformagdes ocorridas durante o século XIX.
A emancipacao politica em 1901, seguida da elevagao a categoria de cidade em 1915, marcou
a historia local como etapa que molda sua identidade territorial e econdmica, seguindo a
tendéncia regional de vocagdo para a agropecudria, com destaque para a producdo de gado e
graos. O Mapa 1 apresenta a localizacdo geografica de Ituiutaba, em destaque no estado de

Minas Gerais.
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Mapa 1 - Ituiutaba (MQG): localizagdo geografica
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Fonte: IBGE, (2023).

Ituiutaba constituiu-se a partir do desenvolvimento de atividades agropecudrias, em
conjunto com o crescimento demografico e a ampliagdo de sua importancia politica (Oliveira,
2013, p. 127). O desenvolvimento socioespacial e economico da cidade esteve alicer¢ado na
pecuaria, no plantio e na producao de graos como milho, algodao e, principalmente, arroz. Este
ultimo teve ciclos de abundancia tdo expressivos que Ituiutaba ficou conhecida, no periodo,
como a “capital do arroz do Brasil”, em fun¢do do destaque produtivo do cereal. No entanto,
apds um periodo prospero, o declinio produtivo ocorreu quando a cidade ndo conseguiu
acompanhar a modernizagao do campo, reflexo da revolucao produtiva e tecnologica. Esse fato
impactou diretamente o desenvolvimento econdmico de Ituiutaba, que perdeu relevancia na
produgdo agricola e na area de terras cultivadas, como apontam Katrib e Coimbra (2013, p. 12).

Um novo ciclo de transformagdes na trajetoria socioecondmica de Ituiutaba delineou-se
apartir da década de 1970. Em meio ao processo de modernizagao agricola, ao desenvolvimento
técnico-cientifico e as politicas de desenvolvimento capitaneadas pelo Estado brasileiro, a
cidade foi impactada pela intensa migracdo populacional do campo para a cidade. Esse
movimento populacional alterou significativamente a dindmica socioeconomica do municipio.

Na década seguinte, houve um direcionamento de sua base econdmica para a agroindustria,
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com a implantacdo de laticinios, processadoras de carnes e empresas ligadas ao setor
sucroalcooleiro, impulsionadas pela presenca do capital financeiro-industrial nas atividades
agropecuarias.

A dinamica socioeconomica de Ituiutaba passou por nova reconfiguragdo apos a década
de 1990, quando tornou-se evidente a ascensao do setor terciario, que passou tanto a atender as
necessidades crescentes da populacdo quanto a absorver a mao de obra oriunda do campo. Para
Oliveira (2013, p.41), as transforma¢des nas dindmicas produtivas fomentaram o
desenvolvimento do setor tercidrio, especialmente no comércio € nos servigos, consolidando
[tuiutaba como um importante centro regional de atividades terciarias.

Embora existam trabalhos dedicados a recontar a histéria de Ituiutaba (Oliveira, 2003),
do Triangulo Mineiro (Lourengo, 2007; Guimaraes, 2010) e da forma¢do dos municipios da
regido de Ituiutaba (Oliveira, 2013), ¢ necessario revisitar essas abordagens para compreender
de forma mais aprofundada os processos que moldaram a configuragdo socioespacial atual. Essa
revisdo permitira identificar as dindmicas historicas, econdomicas e sociais que influenciaram o
desenvolvimento da cidade, contribuindo para uma analise mais detalhada e contextualizada da

area de estudo.

3.1 No Sertdo da Farinha Podre, Sio José do Tijuco's: da ocupac¢io do Tridngulo

Mineiro a origem de Ituiutaba

Corréa (2011, p. 603) destaca a periodizagdo como uma construgdo intelectual na qual
o pesquisador se torna autor da interpretacdo de tempos historicos, considerando o movimento
socioespacial, que ¢ entrelagado nas instancias econdmicas, juridico-politicas e ideoldgicas. A

3

periodicidade pode ser vista como “uma reconstru¢cdo do tempo espacial” (Corréa, 2006a,
p. 41). Essa perspectiva permite que a periodizagdo seja desdobrada em multiplas abordagens,
obedecendo a l6gica dos temas propostos e aos propositos convergentes de cada analise.

A constituicao e a ocupagao histérica do territorio correspondente ao Triangulo Mineiro
tiveram inicio no século XVIII (Lourengo, 2010, p. 19; Prado Junior, 2011, p. 83). A regido

servia como rota de passagem entre Sdo Paulo e Goids, utilizada por sertanistas que a

atravessavam em busca da exploragcdo de minas de ouro nas terras que atualmente fazem parte

15 As palavras "Tejuco" e "Tijuco" apresentam variacdo na grafia dependendo da fonte bibliografica consultada,
sendo ambas as formas encontradas em diferentes materiais, sendo a grafia Tijuco a versao utilizada na
atualidade e a forma preferencial de referéncia neste trabalho.
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do estado de Goids. Na época, tanto as terras do Tridngulo quanto as de Goias pertenciam a
Sdo Paulo.

Inserido em uma area de Cerrado (com dareas de transicdo com Mata Atlantica), o
Triangulo Mineiro foi palco de recorrentes conflitos entre colonizadores e populagdes indigenas
durante o processo de ocupagdo. Lourengo (2005, p.41) aponta para a transi¢do rapida e
violenta de duas espacialidades distintas: do Cerrado indigena, caracterizado por praticas
milenares de agricultura, caga e coleta para subsisténcia, para o Cerrado geralista,
fundamentado na economia agricola e pecuarista, com uso desordenado dos recursos naturais.
A resisténcia dos caiapos ao trafego e ao estabelecimento de ocupacdes pelos colonizadores
resultou em violentas campanhas de exterminio e cooptagdo dos indigenas ao longo do caminho
entre os rios Grande e Paranaiba. Essa regido, ao final do século XVIII, tornou-se conhecida
como Sertdo da Farinha Podre'® (Lourenco, 2005, p. 55-56).

Ao final do século XVIII, teve inicio o estabelecimento de novos povoados, habitados
por familias migrantes das regides central e sul de Minas Gerais, que se estabeleceram como
fazendeiros e sitiantes na area entre os rios Grande e Paranaiba apos o esgotamento dos recursos
em suas regioes de origem (Prado Junior, 2011, p. 82-83; Lourengo, 2005, p. 102; 2010, p. 21).
Entre os rios Paranaiba e das Velhas'” multiplicaram-se os arraiais que se estabeleceram entre
1790 e 1816: Patrocinio, Sdo Pedro de Alcantara,'® Carabadela'® e Araxa, sendo este tiltimo o
mais importante niicleo da regido, gragas as aguas salitrosas ali encontradas. No mesmo periodo
iniciou-se o povoamento, nas proximidades da Estrada dos Goiases, originando o arraial da
Capelinha, que ¢ hoje Uberaba (MG) (Lourengo, 2010, p. 21).

Tal ocupagdo proporcionou a formacdo de varios povoados e arraiais, cuja atividade
principal era pastoricia e criacdo de gado. A transferéncia da area correspondente ao Tridngulo,
de Goias para Minas Gerais, em 1816, contribuiu para o crescimento e a intensificacao de novos
assentamentos na regiao, partindo de Uberaba e irradiando progressivamente ao norte e a oeste,
formando novos arraiais, inclusive o que viria a ser Ituiutaba, denominada no periodo como

Sao José do Tijuco (Prado Junior, 2011, p. 83; Lourengo, 2010, p. 23; Guimaraes, 2010, p. 48).

16 Conforme Lourencgo (2010, p. 45), o uso do termo Sertdo da Farina Podre entrou em desuso, incentivado pelo
jornal de circulacdo e elite local, a partir de 1889, com a chegada da linha férrea Mogiana e a Proclamacgao da
Republica.

17 Atual rio Araguari.

18 Atual Ibia (MG).

19 Atual Coromandel (MG).
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Assim, surgiram os arraiais de Dores do Campo Formoso,?” Nossa Senhora do Carmo
dos Morrinhos,?! S3o Francisco das Chagas do Monte Alegre,”? Santa Maria,?
Conceigdo das Alagoas, Campo Belo,* Sdo José do Tejuco® e Sdo Pedro do
Uberabinha,?® todos fundados na primeira metade do século XIX (Lourencgo, 2010,
p.23).

Dados do Inventario de Cartas de Sesmarias do Arquivo Publico Mineiro, apresentados
por Lourengo (2010, p. 49), indicam um aumento da concessdo de sesmarias no julgado?’ do
Desemboque entre 1816 e 1822, partindo de Uberaba e concentradas em trés eixos principais:
entre os rios Uberaba e Sao Francisco; ao longo da Estrada dos Goiases; e no Vale do Rio da
Prata, desde os afluentes Piracanjuba e Peixe, até o rio Tejuco. A Figura 2 apresenta os arraiais,
alojamentos e vilas na década de 1820.

Figura 2 — Triangulo Mineiro: arraiais, vilas e aldeamentos, 1820

K0 Verde ou Feig
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Fonte: Lourengo (2010, p. 105).

O Triangulo Mineiro alcancou consideravel crescimento populacional, polarizado por
Uberaba, que desempenhava importante papel na atracdo de pessoas em funcdo do

desenvolvimento econdmico. Assim, “nas quatro ultimas décadas do século XIX, o crescimento

20 Atual Campo Florido (MG).

21 Atual Prata (MG).

22 Atual Monte Alegre de Minas (MG).

2 Atual Miraporanga (MG).

24 Atual Campina Verde (MG).

25 Atual Ituiutaba (MG).

26 Atual Uberlandia (MG).

27 Conforme Lourengo (2007, p. 77), o uso do termo “julgado” indicava que o niicleo de povoamento dispunha
de juiz de fora (nomeado pelo capitdo-general da capitania) ou ordinario (escolhido pelos eleitores locais).
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econdmico e demografico da Farinha Podre expandiu as interacdes espaciais da regido com
outras partes do Brasil” (Lourengo, 2010, p. 90).

A medida que o progresso chegava a regido, melhorias na infraestrutura conectaram o
Sertdao da Farinha Podre a outras areas do pais. Lourengo (2010, p. 174) correlaciona esse
crescimento com trés varidveis principais: a) avango na ocupag¢do pioneira, com a exploracao
de novas areas; b) aumento da densidade demografica no meio rural, impulsionado pela
atividade agricola; e ¢) urbanizagao.

O desenvolvimento, no entanto, nao foi homogéneo, com diferentes areas sendo
influenciadas de maneiras distintas por cada uma dessas variaveis, resultando em um padrdo de
desenvolvimento desigual dentro no Tridngulo Mineiro, no qual alguns nucleos se
consolidaram como polos regionais, enquanto outros, como o arraial que daria origem a

[tuiutaba, trilharam caminhos préprios e singulares.

3.2  Ituiutaba: desenvolvimento, emancipac¢io politica e consolida¢io urbana

Entre o Rio da Prata e as margens do Tijuco se desenvolveu o ntcleo que daria origem
a Ituiutaba, no inicio do século XIX. Oriundos do sul de Minas Gerais, Joaquim Antonio de
Morais e José da Silva Ramos iniciaram, em 1820, o processo de ocupacdo das terras dessa
regido, apos disputas com grupos indigenas que habitavam o local, passando a receber, ao longo
do tempo, novos habitantes. Ao redor da capela edificada em 1820 surgiram habitagdes que
deram forma ao arraial batizado como Sao José do Tijuco, subordinado a Uberaba. Em 1839, o
arraial foi elevado a condi¢do de distrito (IBGE, 1959, p. 305). No entanto, foi somente quase
cinquenta anos depois que o distrito de Sao José do Tijuco, ainda modesto em desenvolvimento,
iniciou efetivamente um movimento de progresso.

Em 1883, o padre Angelo Tardio Bruno, de origem napolitana, chegou a localidade,
promovendo mudangas estruturais e organizacionais no Arraial de Sao Jos¢ do Tijuco. Padre
Bruno liderou o planejamento do tragado das ruas, a construgao de residéncias e a organizagao
de espagos para atividades politicas, sociais e culturais. Na area social, destacou-se pela
organizacdo do primeiro grupo escolar, da banda de musica e do clube republicano, além de
estruturar a Igreja Matriz de Sao José (Freitas, 1973, p. 27). Portanto, sua atuacao foi além das
fungdes do clero, exercendo influéncia em areas como arquitetura, urbanismo, engenharia,
administracao publica, educagao e moradia, retrato da igreja catdlica que se manifesta como

um agente modelador do espago.
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Essa transformagao local pode ser observada em um contexto mais amplo por meio dos
dados demograficos da regido nas décadas seguintes. A Tabela 1 apresenta o niimero de
habitantes e o percentual de crescimento demografico entre 1872 e 1890 nos distritos
correspondentes a Ituiutaba, Uberlandia, Uberaba, Prata ¢ Monte Alegre, conforme dados do

Recenseamento do Império do Brazil (1876) e da Synopse do recenseamento de 31 de dezembro

de 1890 (1898).

Tabela 1 — Tridngulo Mineiro: populacao de distritos e percentual de crescimento, 1872 e

1890
Povoado/Distrito 1872 1890 Percentual de
Crescimento
Santo Antonio e Sa02§ebastla0 do 10.598 12,2312 15.41%
Uberaba
5 : 30
Sao Pedro do Uberabinha 4028 7541 87.21%
~ r . 31
SHOIREGD U IED 2.996 5.067 69,13%
Nossa Senhora do Carmo do Prata®? 3.482 5.605 60,97%
Sao Francisco das Cl;sagas do Monte 4.945 7170 44,99%
Alegre
(conclusdo)

Fonte: IBGE (1876;1898).

Dianteo desenvolvimento, a lei estadual n® 319, de 16 de setembro de 1901, emancipou
politica e administrativamente o distrito, que passou a se chamar Vila Platina. Ferreira (1980,
p. 15) indica que o nome esta relacionado a existéncia do Rio da Prata. Em 1915, a lei estadual
n°® 663, de 18 de setembro, elevou Vila Platina a condi¢do de cidade. Conforme Novaes (1974,
p. 24), a cidade recebeu o nome de Ituiutaba, um neologismo indigena sugerido pelo senador
Camilo Rodrigues Chaves, politico e professor envolvido na emancipagdo politico-
administrativa do municipio. O nome significa “Povoacao do Rio Tijuco”, sendo formado pelos

termos em tupi-guarani ig (rio), tuyu (tijuco, lama) e taba (povoagdo) (IBGE, 1959, p. 305).

28 Atual Uberaba (MG).

2 Lourego (2010, p. 175) apresenta a populagdo de Uberaba em 1890 com 19.174 habitantes o que corresponde a
soma com populag@o de Nossa Senhora da Conceicao das Alagoas (3.136 habitantes) e Nossa Senhora das Dores
do Campo Formoso (3.807 habitantes), ambas pertencentes a Comarca de Uberaba.

30 Atual Uberlandia (MG).

31 Atual Ituiutaba (MG).

32 Atual Prata (MG).

33 Atual Monte Alegre (MG).
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3.2.1 A modernizagdo técnica e fluidez do territorio como vetor do desenvolvimento

O progresso técnico acentua a relacdo entre o ritmo do tempo e a diminuicdo das
fronteiras geograficas. O tempo acelera a produgdao e o consumo, encolhendo os intervalos.
Como aponta Santos (2008, p. 267), “o tempo rapido ndo cobre a totalidade do territorio nem
abrange a sociedade inteira”. A busca pela fluidez ¢ o grande impulsionador da procura de
novas e eficazes técnicas, sendo causa, condi¢ao e resultado do espago construido. Esse espaco,
diferenciado pelos atores que o constroem, apresenta redes igualmente heterogéneas (Santos,
2008, p. 274).

O impacto da modernizacdo técnica na dimensdo espacial compreende um conjunto de
relagdes articuladas entre agentes sociais e politicos detentores de capital, que exercem
influéncia sobre a organizacao produtiva e a estrutura social. Neste sentido, Castilho (2019,
p. 295) aponta as redes que recobrem o espago como “vetores estratégicos de reprodugdo do
poder”. Ao analisd-las, destaca a importancia de compreender os agentes econOmicos,
processos € acdes que as estruturam, pois, embora sejam condi¢des fundamentais a
modernidade, o controle e a fluidez viabilizados por elas sdo seletivos, tornando-as vetores de
restricdo reflexo das agdes sociais. Além disso, também sdo vetores do processo espoliativo,
em que os atores hegemonicos se apropriam do conjunto de infraestrutura em nome da
modernizagdo e do controle do territdrio, segregando a grande massa da populagao.

Essa perspectiva tedrica sobre modernizagao e fluidez territorial permite compreender
as dinamicas que impactaram o territério brasileiro. Santos e Silveira (2008, p. 31) identificam
trés momentos no processo de modernizacao técnica e integragdo territorial. No primeiro, o
territério era um arquipélago, com subsistemas isolados e producdo mecanizada restrita a
pontos especificos. No segundo, a circulagdo se mecaniza e a industrializagao se manifesta. No
terceiro, esses pontos sao conectados por ferrovias e rodovias, criando as bases para a integragao
do mercado e do territorio. No entanto, essa integracdo ¢ desigual, agravando as disparidades
regionais e tornando-as estruturais.

A integracdo desigual resultou também em novas especializagdes produtivas e
reconfiguragdes territoriais. “Cada ponto do territorio modernizado ¢ chamado a oferecer
aptiddes especificas a producdo. E uma nova divisao territorial, fundada na ocupacio de areas
até entdo periféricas e na remodelagao de regides ocupadas” (Santos; Silveira, 2008, p. 105).

Um exemplo dessa dindmica de modernizagdo e reconfiguragdo territorial ocorreu no
Triangulo Mineiro, onde a implantacdo de infraestruturas de transporte foi determinante,

impulsionada pela constru¢do de rodovias e ferrovias, que conectaram a regido proxima de
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Ituiutaba ao mercado nacional. No final do século XIX, a chegada da ferrovia Mogiana a
Uberaba (1889), Uberlandia (1895) e Araguari (1896), transformou essas cidades em polos
regionais, integrando-as a dindmica capitalista e acelerando seu desenvolvimento econdmico.
Apesar de avancos econdmicos e politicos, Ituiutaba permaneceu isolada da rede
ferroviaria, o que limitou sua competitividade em relacdo a outras cidades da regido. Enquanto
Uberaba, Uberlandia e Araguari se consolidaram como hegemonias regionais, Ituiutaba
manteve uma economia com menor capacidade de adaptagdo as exigéncias da modernizagao
técnica. A Figura 3 apresenta a malha ferroviaria que conectava o Triangulo Mineiro de 1950

a 1970, com destaque para linhas férreas construidas e ndo construidas.

Figura 3 — Minas Gerais: malha ferroviaria, 1950-1970
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Especificamente sobre a polarizagdo de Uberlandia, Guimardes (2010, p. 142) aponta
que a forte articulagdo politica e a manutengdo do tragado das ferrovias que conectavam Sao
Paulo a Goias e integravam o Tridngulo Mineiro a capital federal foram decisivas para sua
economia e influéncia regional. O cendrio poderia ser outro se, na década de 1950, se
concretizasse a expansao da linha férrea da estagdo de Colombia (SP) até Pires do Rio (GO),
criando uma alternativa direta de ligacdo com Brasilia. Outro projeto ferrovidrio que poderia

ter impactado Uberlandia e evidenciava sua disputa com Uberaba era a proposta de estender os
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trilhos da Rede Mineira de Viacdo, passando por Araxa, Uberaba e Prata até Ituiutaba. Caso
essa conexao tivesse sido implementada em um periodo anterior, Ituiutaba poderia ter se
consolidado como um importante polo econdmico, com forte influéncia no sudoeste goiano,
pois essa infraestrutura facilitaria a interligagao entre Sao Paulo e Goias, além de posicionar a
cidade como um ponto estratégico para o avango da fronteira agricola do Centro-Oeste, o que
poderia reduzir a centralidade de Uberlandia na regido.

Contudo, apds o declinio do sistema ferroviario brasileiro, a presenca de estradas de
rodagem foi determinante para a continuacao do desenvolvimento dos espacos. Soares et al.
(2010, p. 165) apontam a construcdo da ponte Afonso Pena sobre o rio Paranaiba, entre os
municipios de Itumbiara (GO) e Centralina (MG), em 1909, e a criagdo da Companhia Mineira
de Auto-Viacdo Intermunicipal, em 1912, como acdes que consolidaram a circulacdo de
produtos e pessoas na raegiao no advento de implantag¢ao das rodovias. Neste periodo, Araguari
e Uberaba sofreram um processo de estagnagdo enquanto Uberlandia assumiu a dianteira de
articulagdo entre as cidades da regido e fora dela.

Apesar da auséncia de um ramal ferroviario e do desenvolvimento econdomico limitado,
foi a implementacdo da infraestrutura rodoviaria que propiciou a cidade uma integragao mais
eficaz com o capital comercial e industrial do Tridngulo Mineiro, a partir da construcdo da
estrada de rodagem, em 1912, que ligava Uberlandia a Ituiutaba, com o trajeto passando por
Monte Alegre de Minas (Oliveira, 2013, p. 203). Mas a estrutura rodoviaria de ligacdo de
Ituiutaba as cidades de sua regido de influéncia s6 avangou a partir da década de 1970, iniciada
por meio da interligacdo de Uberlandia ao canal de Sao Simao, no estado de Goias. Inclusive,
Guimaraes (2010, p. 166) indica que o contexto da divisao de trabalho na regido, provavelmente
[tuiutaba s6 ndo enfraqueceu seu desempenho urbano apds o declinio da produgdo de graos
porque foi beneficiada pelos fluxos das rodovias BR-153 ¢ BR-365.

A inser¢do de Ituiutaba em dindmicas econdmicas mais amplas enfrentou desafios,
refletindo a logica da exclusdo imposta pela modernizagdo territorial.Santos e Silveira (2008,
p. 257) destacam que “a economia globalizada reclama condigdes territoriais indispensaveis
para a sua producao e regulacao”. Esses espacos globalizados, caracterizados por sua inser¢ao
em cadeias produtivas globais, criam uma ldgica de exclusdao para os lugares que nao
conseguem se adaptar as exigéncias do capital. No caso de Ituiutaba, a auséncia de
infraestrutura de transporte adequada, associada a limitada diversificagdo econdmica,
comprometeu seu desenvolvimento e capacidade de disputar posicdo de lideranca na rede

urbana do Triangulo Mineiro.
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Essa seletividade da modernizagdo técnica também estd relacionada a capacidade de
articulacdo politica e econdmica dos agentes locais, bem como a insercdo estratégica das
cidades nas redes de circulacao e produgdo. Enquanto cidades como Uberlandia e Uberaba
conseguiram se posicionar como nos logisticos e produtivos, atraindo investimentos em
infraestrutura e consolidando-se como polos regionais, Ituiutaba permaneceu a margem dessas
redes dindmicas. A auséncia de uma infraestrutura de transporte robusta, como ferrovias e
posteriormente estradas de rodagem pavimentadas em periodos estratégicos, limitou a
integragdo de Ituiutaba aos fluxos econdomicos mais amplos, restringindo sua competitividade.

Embora a modernizacdo técnica tenha contribuido para o crescimento dos setores
secundario e tercidrio em Ituiutaba, como aponta Oliveira (2013, p. 247-248), isso ndo foi
suficiente para potencializar o desenvolvimento da cidade a ponto de competir com os
principais polos regionais e a dependéncia historica de uma economia agropastoril, com menor
diversificacdo produtiva, a pouca articulagdo politica e a presenca de uma elite conservadora
reforgaram a posi¢ado periférica da cidade no contexto regional.

A trajetoria de desenvolvimento, resultante dos fatores mencionados, impactou
diretamente a capacidade de Ituiutaba de projetar sua influéncia no territério. A auséncia de
uma infraestrutura de transporte eficiente em Ituiutaba, como evidenciado pela escassa
integracdo ferroviaria e pelo atraso na pavimentacdo de estradas de rodagem em momentos
estratégicos, impediu que a cidade se beneficiasse plenamente dos fluxos regionais. Esse
isolamento logistico contribuiu para limitar sua capacidade de atrair investimentos e se inserir
em cadeias produtivas mais dindmicas.

Para compreender essa dindmica, ¢ importante reconhecer que a regido de influéncia de
uma cidade estd diretamente relacionada a amplitude e a intensidade de suas conexdes com
outras localidades. As redes de circulacao — sejam de pessoas ou de mercadorias — configuram
a malha que permite a difusdo de inovagdes, investimentos e dindmicas produtivas. O IBGE
(2020a) aponta que a hierarquia urbana e as areas de influéncia representam a classificacao dos
centros urbanos que concentram equipamentos e servigos capazes de captar populagdes que se

deslocam para consumir produtos e utilizar servigos diversos.
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Embasado pelos estudos do IBGE,** Oliveira (2013, p. 366) aponta a progressiva
reducdo da importancia de Ituiutaba®® no contexto regional. Em décadas anteriores, Ituiutaba
foi protagonista de relagdes diretas de fluxo e consumo de outras cidades do entorno, inclusive
ultrapassando o estado de Minas Gerais, quando atraia fluxos de S3o Simao e Paranaiguara, no
estado de Goias. Atualmente, no Pontal do Tridngulo Mineiro,*® Ituiutaba pertence a Regido
Geografica Intermediaria (RGInt) de Uberlandia, que reine 24 municipios que se articulam em
torno da polarizacao referencial exercida por Uberlandia e polariza um pequeno conjunto de
municipios vizinhos que compdem a Regido Geografica Imediata (RGI) de Ituiutaba,*’ como

apresenta o Mapa 2.

3% Ao considerar a hierarquia urbana, o estudo Regides de Influéncias das Cidades (Regic), realizado pelo IBGE
(2020a) apresenta a organizagao da rede urbana brasileira com uma trajetoria de investigag@o da hierarquia e
influéncia dos centros urbanos brasileiros, considerando os papéis desempenhados na regido por cada cidade e as
interacdes espaciais que ocorrem dentro e fora da regido em que ela esta inserida.

35 Na edigdo de 1972 da Divisdo do Brasil em regides funcionais urbanas, o IBGE apontou que a Regido
Geogréafica Intermedidria (RGI) de Ituiutaba era composta por Cachoeira Dourada (MG), Capindpolis (MG),
Gurinhatd (MQG), Ipiagu (MG), Paranaiguara (GO), Santa Vitoria (MG) e Sdo Simao (GO). Na edic¢ao de 1987,
sob o titulo Regides de influéncia das cidades, a RGI de Ituiutaba agrupava Cachoeira Dourada
(MG),Capinopolis (MG), Campina Verde (MG), Canapolis (MG), Gurinhatd (MG), Ipiacu (MQG), Itapagipe
(MG), Prata (MG) e Séo Francisco de Sales (MG). Em 1993, a rede de influéncia de Ituiutaba era composta por
Cachoeira Dourada (MG), Canapolis (MG), Capindpolis (MG), Gurinhatd (MG), Ipiagu (MG), Santa Vitoria
(MG) e Séo Simao (GO). Em 2007, a regido contemplava Cachoeira Dourada (MG), Capindpolis (MG),
Gurinhatd (MG), Ipiagu (MG), Santa Vitoria (MG) e Sdo Simao (GO). Em todas as pesquisas, a subordinago
hierarquica de Ituiutaba ¢ diretamente a capital regional Uberlandia (MG), e posteriormente a Sao Paulo
(SP).

36 O termo “Pontal do Tridngulo Mineiro” é popularmente empregado para identificar a regifo de Ituiutaba,
agrupando os municipios mais a oeste do Triangulo Mineiro, ndo sendo uma delimitacdo utilizada pelos 6rgaos
oficiais.

37 A RGI de Ituiutaba é composta por Cachoeira Dourada, Capindpolis, Gurinhat3, Ipiacu, Santa Vitoria e
Ituiutaba, conforme edi¢ao de 2018 da Regic (IBGE, 2020a).
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Mapa 2 — Ituiutaba (MG): regido de influéncia

IREGIAO DE INFLUENCIA DE ITUIUTABA (MG) A

Legenda

Ligagées
Diretas
Indiretas

Limites
Regido Geogréfica Imediata de Ituiutaba

. Estado de Minas Gerais

@ 1tuiutaba

Santa Vitoria I

Fonte: IBGE (2020a).

Como polo de servigos e comércio, Ituiutaba atrai fluxos dos municipios vizinhos,
estabelecendo-se como referéncia em sua microrregido. A atragdo de recursos e expansao
econdOmica no contexto das redes urbana dependem da capacidade de uma localidade de exercer
a funcdo de polo de articulagdo. Tal protagonismo vai além da localizagdo, geografica,
incluindo capacidade de integrar os diversos fluxos territoriais. Apesar de Ituiutaba ser o
principal polo dentro da regido, Oliveira (2013, p. 370) destaca que a falta de especializacdo
implica que a oferta de produtos e servicos da cidade pode ser relativamente homogénea e
menos diversificada em termos de nichos de mercado, o que poderia justificar a limitada
capacidade de Ituiutaba de ampliar sua rede de influéncia.

Miyazaki (2018, p. 28) aponta que, apesar de Ituiutaba ndo exercer um alto grau de
polarizacao, atende municipios proéximos por meio da oferta de bens e servigos em sua area de
influéncia, com destaque para o comércio € os servigos especialmente nas areas de saude e
educacdo superior, o que posiciona Ituiutaba como o principal centro urbano do extremo oeste
do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Para Ituiutaba, a dificuldade em alcancar uma fluidez territorial comparavel a de outros
centros regionais em periodos chave restringiu suas potencialidades econOmicas e sua

capacidade de polarizagdo. Essa interacdo entre as condi¢des espaciais e as dindmicas
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produtivas serve de preambulo para o proximo capitulo, que, sob uma perspectiva historica,

apresentara os ciclos econdmicos que marcaram Ituiutaba e suas repercussdes no urbano.

3.3 Ciclos econdomicos e desenvolvimento urbano: uma perspectiva historica

O desenvolvimento urbano de Ituiutaba est4 intrinsecamente ligado as transformagdes
econdmicas que moldaram sua histéria. Desde o inicio do século XX, a cidade passou por
diferentes ciclos econdmicos que influenciaram sua organizagao espacial, social e produtiva.
Inicialmente, a economia era baseada na pecuaria e na agricultura de subsisténcia, com destaque
para a criacdo de gado e a producdo de arroz.

Como aponta Novaes (1974, p. 32), até¢ a década de 1930, a pecudria era a principal
atividade econdmica, concentrada em poucas maos. A partir da década de 1940, a introdugao
de invernadas artificiais e a instalagdo de um matadouro industrial transformaram Ituiutaba em
um importante centro recriador de gado (Oliveira, 2003, p. 57). A Tabela 2 apresenta dados
socioecondmicos da década de 1940 para Ituiutaba.

Tabela 2 — Ituiutaba: dados socioeconémicos, 1940

Agropecuaria Industria Servicos
Numero de estabelecimentos Numero de estabelecimentos
Milho 73 Varejo Atacado
18.005 85 98

Fonte: Oliveira (2003).

Com aumento expressivo na producdo de graos, a rizicultura ganhou destaque,
tornando-se a base do desenvolvimento econdmico e urbano da cidade entre as décadas de 1950
e 1970, consolidando Ituiutaba como o maior produtor de arroz de Minas Gerais. Nesse periodo,
a industria progredia lentamente, destacando-se a partir da implantacdo das primeiras maquinas
de beneficiamento de arroz e algodao, enquanto o comércio permanecia limitado, refém das
condigdes locais (Katrib; Coimbra, 2013, p. 14; Oliveira, 2003, p. 58).

O Griafico 4 apresenta a producdo de arroz no municipio, evidenciando o auge da

produgdo em 1950 e seu progressivo declinio até a década atual.
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Grafico 4 — Ituiutaba (MG): produg¢ao de arroz (em toneladas) e area plantada (em hectares) —
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Fonte: IBGE (1955; 1970; 1974; 1984; 2023).

Entre as décadas de 1950 e 1970, auge do cultivo de arroz, houve reducao significativa

do ntimero de rebanho, que apresentou recuperacao entre as décadas de 1970 e 1980, mantendo-

se com certa estabilidade nas décadas seguintes, como ¢ possivel observar no Grafico 5:

Grafico 5 — Ituiutaba (MG): nimero de bovinos em 1950, 1960, 1970, 1980, 1996, 2006 ¢
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Fonte: IBGE, (1975; 1984; 1996; 2007; 2020).

A decadéncia da produgdo de arroz, associada a intensificacdo da politica agricola

voltada para a exportacdo de soja na década de 1970, provocou uma crise econdmica e social
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em Ituiutaba. A politica de desenvolvimento viabilizada pelo governo a partir da década de
1950 e que apresentou contornos mais definitivos na década de 1960 priorizava a
industrializagdo para substituicdo das importagdes. Como aponta Melo (1980, p. 59), o estimulo
a produgdo de alimentos poderia viabilizar a infraestrutura adequada ao modelo econdmico,
considerando o direcionamento do abastecimento aos centros urbanos que estavam em amplo
crescimento. Assim, a politica agricola foi beneficiada com incentivos que modernizaram o
setor e ampliaram a producao.

Como aponta Silva (1996, p.30), o processo de modernizagdo da agricultura brasileira
que se acentuou apds a década de 1960 sistematizou o novo padrdo integrado a industria e ao
capital financeiro, com destaque para a intensa transformagao tecnologica e politicas publicas
subsidiadas por politicas governamentais. O desenvolvimento de tecnologia e os insumos
subsidiados acabaram se concentrando em determinados produtos, entre os quais Melo (1980,
p. 64) aponta as culturas de café, cana-de-aglcar, soja e laranja como amplamente contempladas
por melhorias em suas técnicas de produc¢ao. Em contrapartida, arroz, feijao, milho e mandioca
foram relativamente menos beneficiados.

Em nivel estadual, Oliveira (2003, p. 46) aponta que os investimentos realizados durante
os governos de Israel Pinheiro (1966-1970) e Rondon Pacheco (1971-1975) impulsionaram um
processo produtivo acelerado em Minas Gerais, integrando o setor agricola e a industria. Nesse
periodo, o governo incentivou em grande escala a producdo de commodities agricolas, como
soja, café e cana-de-agucar, promovendo o desenvolvimento das agroindustrias.

A politica agricola brasileira prevalecente na década de 1970, orientada pelo Governo
Federal com investimentos de capital estrangeiro, estimulou a producdo de soja para atender o
mercado externo. Oliveira (2003, p. 79) ressalta que em Ituiutaba, por fatores politicos locais e
econOmicos, a producdo de soja foi rejeitada, sendo a pecudria uma opg¢ao para ocupar com
pastos os espagos outrora destinados ao cultivo de graos. A pecuaria, diferentemente das
atividades agricolas, necessita de mao de obra em menor quantidade, sendo um elemento
adicional a contribuir com a nova dire¢do do fluxo populacional que migra do campo para a
cidade, impactando na expansao do espago urbano.

Ituiutaba sofreu com a decadéncia econdomica, e as areas de cultivo logo se
transformaram em pastagens, o que reduziu a demanda por mao de obra e intensificou o fluxo
migratdrio do campo para a cidade. Essa reorganizag¢do espacial e econdomica, impulsionada
pela globalizacdao levou a tentativa de diversificacdo da base produtiva do municipio, nas

décadas de 1980 e 1990, com a implantacdo de agroindustrias voltadas para o processamento
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de leite e carnes bovinas e suinas, das quais Nascimento ¢ Melo (2010, p. 16) destacam a Nestl¢
Brasil, o Frigorifico Bertin®® e o Laticinio Canto de Minas.

As décadas de 1980 e 1990 foram periodos conturbados da histéria nacional, com
instabilidade economica e crises financeiras, cujos reflexos contribuiram para o baixo
desenvolvimento econdmico do municipio. O pais enfrentou desafios como a crise da divida
externa, hiperinflagdo, instabilidade politica e problemas de gestdo econdmica, que tiveram
repercussdes negativas em setores da economia nacional e local.

A expansao da producdo de cana-de-agucar configura uma nova dinamica no inicio do
século XXI, viabilizada por incentivos do Estado, promovendo a ampliacdo da producdo
agricola de cana-de-agucar e da agroindustria sucroenergética no pais. O aumento do volume
da produgdo de cana-de-agucar em Ituiutaba estd diretamente relacionado a implantagdao de
usinas, principalmente na regido. O Grafico 6 mostra a producdo de cana-de-agicar em

Ituiutaba, por periodo, desde 1974 até 2021.

38 Em 2009 houve o anuncio de unificagdo das operagdes do Frigorifico Bertin, incorporado pelo Grupo JBS. A
operagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade) em 2013.
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de 1974 a 2021

-agucar

Grafico 6 — Ituiutaba (MG): producao de cana-de
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Na década de 2000, a expansdo da producdo de cana-de-actcar trouxe uma nova
dinamica econdmica, com a instalagdo de usinas sucroalcooleiras tanto em Ituiutaba quanto nos
municipios adjacentes, Capindpolis e Santa Vitéria,>® além da usina sediada desde 1982 no
municipio de Canapolis. Em 2008 a primeira usina sucroalcooleira instalou-se no municipio,*
mas anteriormente [tuiutaba fornecia areas plantadas e suporte técnico para as outras usinas nos
municipios de entorno. Esse vinculo se torna mais evidente quando o Grupo Jodo Lyra, detentor
das principais usinas da regido, localizadas nos municipios de Canapolis e Capindpolis, entra
em colapso financeiro, em 2011, com paralisacdo definitiva das atividades em 2013, resultando
em uma substancial redugdo da produgdo agricola nos anos seguintes, além do desemprego em
massa dos trabalhadores. As massas falidas das duas usinas foram leiloadas em 2017, e as
atividades retomadas a partir de 2020. A crise financeira no Grupo Jodo Lyra impactou
negativamente a economia local, evidenciando a vulnerabilidade de uma base produtiva
dependente de ciclos econdomicos especificos.

Nesse cenario de transformagdes econdomicas do inicio do século XXI, a implementagado
do Programa de Expansao Universitaria, promovido pelo Governo Federal entre 2003 e 2007,
surge como uma proposta de democratizacdo e interiorizagdo do ensino, abrindo novas
perspectivas para o municipio ao ampliar a importancia das institui¢des de ensino superior no
desenvolvimento local.

O ensino superior em Ituiutaba teve inicio em 1963, com a criagdo da Fundacao
Educacional de Ituiutaba, que abrigava o Instituto Superior de Ensino e Pesquisa de Ituiutaba
(ISEPI) e o Instituto de Educacao Superior de Ituiutaba (ISEDI). Em 1968, ocorreu a criagao
da Escola Superior de Administragio de Empresas de Ituiutaba*' (EAEI), mantida pela
Associagdo Comercial e Industrial de Ituiutaba (ACII).

Oliveira Jr. (2014, p. 1) afirma que as universidades desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento local e regional, com capacidade de atuar em multiplas
escalas e gerando expressivos reflexos nos circuitos de produg¢do e consumo da economia,

efeitos que se multiplicam e transformam as estruturas espaciais, sobretudo nas cidades onde

39 A Usina Vale do Sdo Simao Acticar e Alcool, do grupo Andrade, se instalou em 2006 no distrito de
Chaveslandia, e a Usina Santa Vitoria Agticar e Alcool, uma parceria entre Dow Chemical Company e Mitsui &
Co. Ltda. se instalou em 2015, no distrito de Perdilandia.

40 A Ttuiutaba Bioenergia pertencia 28 Companhia Nacional de Agticar e Alcool (CNAA), uma parceria entre o
grupo Santelisa Vale e fundos de investimentos da Global Food. Em 2011 a unidade foi adquirida pela BP Bunge
Bioenergia, uma parceria entre e a empresa norte-americana Bunge e britanica Beyond Petroleum (BP).

41 Em 1983 passou a se chamar Escola Superior de Ciéncias Administrativas de Ituiutaba (ESCAI); em 1985,
Escola Superior de Ciéncias Contabeis e Administrativas de Ituiutaba (ESCCAI); em 2001, Faculdade do
Tridngulo Mineiro; e em 2019 deixou de ser administrada pela ACII, quando o Centro de Educacio Superior de
Inhumas tornou-se mantenedor da instituicdo, agora denominada Faculdade Mais de Ituiutaba (FacMais).
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as universidades se encontram. Ressalta-se, portanto, o papel estratégico das universidades
como catalisadoras de desenvolvimento, capazes de promover mudangas significativas tanto
em suas localidades quanto no contexto global.

A expansdao universitiria que contemplou Ituiutaba ganhou destaque a partir das
discussoes ocorridas nos conselhos da Universidade Federal de Uberlandia em 2002,
intensificadas em 2003, culminando na criacdo do Campus Pontal em 2007 (Pereira, 2018).
Apesar de ter sido oficialmente inaugurado em 2012, as atividades letivas iniciaram-se em
2007, abrigando a Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal (Facip), que em 2017 foi
desmembrada em trés unidades académicas: Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do Pontal
(ICENP), Faculdade de Administragdo, Ciéncias Contébeis, Engenharia de Produgao e Servigo
Social (FACES) e Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal (ICHPO).

Em 2008 criou-se o Campus Ituiutaba do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro,
oriundo do Programa de Expansdo das Escolas Técnicas Federais promovido pelo Governo
Federal, cujas atividades iniciaram-se em 2009, ampliando a oferta de cursos técnicos e
superiores. Completando a lista de instituigdes publicas de ensino superior, em 2014 a Fundagao
Educacional de Ituiutaba passou pelo processo de estadualizacdo, sendo absorvida a partir de
entdo pela Universidade do Estado de Minas Gerais — Unidade Ituiutaba.

A presenca de instituicdes de ensino superior em Ituiutaba (publicas e particulares)
tornou Ituiutaba um polo educacional de referéncia. A politica publica de Estado que visava
ampliar a oferta de ensino superior no Brasil contribui em esferas além da qualificagdo formal
da populacdo, como agente de transformacao econdmica nao somente pelo recurso financeiro
injetado e movimentado, mas também devido as mudangas provocadas na dindmica urbana,
como o desenvolvimento de infraestruturas, mobilidade e moradia, elementos catalisadores do
desenvolvimento econdmico, politico e cultural.

Indicadores do PIB evidenciam o setor de servi¢os consolidado como a principal
atividade econdmica do municipio de Ituiutaba, representando 65% do indicador econémico
em 2021, enquanto agropecudria e industria representavam, no mesmo periodo, 12 % e 23%,
respectivamente. O Grafico 7 apresenta a composi¢do do Valor Adicionado Bruto (VAB),
principal componente do PIB, para Ituiutaba. Os dados abrangem um periodo de 1920 a 2021,
apresentando um historico de evolugdo econdmica no municipio, em que o setor de servigos
emerge como o0 mais robusto e de maior valor, seguido pela industria e, em menor magnitude,

pela agropecuaria.
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Grafico 7- Ituiutaba (MG): percentual de Valor Adicionado Bruto por setor da economia, 1920-2021
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Apesar de importante na infraestrutura de organizagdo espacial de Ituiutaba, a
agropecuaria foi superada pelos outros setores e, apos 1980, apresenta indices proximos a 10%
de participagdo na economia. Com o menor PIB médio entre os trés setores, apresenta uma
distribuicdo mais simétrica em comparagdo com os outros setores, com modestas flutuacdes no
indice. A industria marca presenga entre as décadas de 1950 e 2000, com oscilagcdes mais
acentuadas em periodo posterior; partindo de um valor de participagdo muito baixo em 1920, o
setor alcanga um pico em 1985.

Por outro lado, o setor de servicos, apesar de alguns periodos de instabilidade,
demonstra significativo e consistente crescimento, principalmente a partir da década de 2000,
periodo de estabilizagdo financeira no Brasil (iniciada com o Plano Real, em 1994), com
politicas que impulsionaram o aumento do consumo e da renda, impactando diretamente o

crescimento do setor terciario.

3.4 Desenvolvimento demografico e concentracio da populagio ocupada

O crescimento demografico de Ituiutaba reflete uma trajetéria moldada por
transformagdes impulsionadas por ondas migratorias e mudancas econdmicas que
conjuntamente contribuiram para a constitui¢ao de sua identidade cultural e social. Desde sua
origem no século XIX, com a consolidagdo das primeiras moradias, a cidade estabeleceu as
bases para a formagao de sua populagao.

No século XIX, Ituiutaba era caracterizada por uma economia predominantemente
agraria, sustentada principalmente pela pecuaria e pela agricultura de subsisténcia. Contudo,
entre o final do século XIX e inicio do XX, a cidade comecou a receber migrantes sirio-
libaneses, que desempenharam um papel significativo no desenvolvimento do comércio local.
Fugindo de instabilidades politicas e economicas no Oriente Médio, estabeleceram pequenos
comeércios e contribuiram para a formacao da atividade comercial e da diversidade economica
e social na cidade.

O memorialista Humberto Teodoro Gomes, em texto publicado na edi¢do de 1953 da
revista Arcaica, relata o inicio da coldnia sirio-libanesa no entao distrito de Sao José do Tijuco,
destacando sua contribui¢cdo para o crescimento demografico e comercial da regido. Segundo
ele, “cada familia sirio-libanesa aqui chegada era o prentincio da constru¢do de um novo e
bonito prédio comercial, uma confortavel e vistosa residéncia” (Revista Arcaica, 1953, p. 84),

evidenciando a contribuicdo direta desses imigrantes para o desenvolvimento urbano e
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econdmico. Além disso, Novaes (1974, p. 34) salienta a contribuicdo desses imigrantes na
instalacdo da primeira maquina de beneficiar arroz movida a forg¢a hidrdulica, em 1915,
incentivando a rizicultura na regido e estimulando os fazendeiros locais a adotarem o cultivo de
arroz. Destaca-se também a instalacdo, em 1938, de uma maquina de beneficiar arroz, e em
1939, a fabrica da manteiga Fazendeira, produto popular na regido e encontrado no mercado
até meados do ano 2020.

A economia experimentou novas dindmicas a partir de 1935, quando a regido de
Ituiutaba viveu o ciclo do garimpo, com a descoberta de diamantes no rio Tijuco e em areas
adjacentes. Esse ciclo, que durou cerca de dez anos, atraiu uma grande concentragdo de pessoas
e circulacdo de mercadorias, mas, como aponta Novaes (1974, p. 33), “foi efémera a faiscagao
de pedras preciosas neste municipio, € assim como comegou, também terminou, quase que de

repente”’, um ciclo passageiro tipico da corrida do ouro.

Superado o ciclo do garimpo, com a passagem de uma década a economia local
redirecionou-se para o cultivo de graos, impulsionado pela mecanizagdo e pela expansao das
areas de cultivo de cereais, que logo despontou como principal atividade, marcando uma nova
era econdmica, que foi do auge ao declinio entre as décadas de 1950 e 1970. Essa transicdo para
a agricultura intensiva nao apenas reconfigurou a economia, mas também o perfil demografico
de Ituiutaba.

A partir da metade do século XX, Ituiutaba comegou a atrair migrantes oriundos do
Nordeste brasileiro, especialmente devido a expansdo das atividades agropecuarias na regiao.
Muitos nordestinos se estabeleceram em areas rurais, desempenhando um papel fundamental
como mao de obra na agricultura. Com o passar dos anos, uma parcela significativa desse grupo
migrou para a area urbana, contribuindo para o crescimento populacional da cidade. Silva
(2018, p. 34) afirma que, na década de 1950, a intensa migragdo de nordestinos para Ituiutaba
foi estimulada pela propaganda de riqueza promissora e oportunidades de emprego,
especialmente para trabalhadores vindos do Rio Grande do Norte e da Paraiba.

Os migrantes tiveram importancia significativa nas mudancas do contexto urbano e
rural, com intensa participacao nas atividades da agricultura em Ituiutaba e contribuindo para a
expansao do tecido urbano. Entre 1940 e 1960, a populagdo de Ituiutaba passou de 35.052 para
70.706 habitantes, como mostra o Grafico 8, que apresenta a populacdo urbana, rural e total da

cidade, além do percentual de crescimento em cada area.
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Grafico 8 — Ituiutaba (MG): populagdo urbana, rural e total, 1940-2022
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Fonte: IBGE (2023).

A redugdo da populagdo entre 1960 e 1970 deve-se a emancipagdo de distritos que
anteriormente pertenciam a Ituiutaba*’, dando origem aos municipios de Ipiacu e Gurinhata.
Embora em taxas inferiores, a taxa de crescimento populacional positiva foi retomada nas
décadas citadas, e o ultimo censo demografico (2022) aponta 102.027 habitantes, dos quais
17,9% possuem idade até 14 anos; 62,7%, entre 15 e 59 anos; e 19,4% com idade superior a 60
anos. A estimativa populacional de 2024 aponta a presenca de 106.397 habitantes em Ituiutaba,
alcancando o posto de 34° municipio mais populoso entre os 853 de Minas Gerais.

Quando os dados populacionais de 1950 indicavam concentragdo de mais de 90% no
campo, a populacdo ocupada se concentrava no setor agropecuario (78,8%), enquanto industria
(5,8%) e servicos (15,4%), juntas, possuiam cerca de 20% da populacdo ocupada em Ituiutaba
(IBGE, 1959). Em 2023, com uma populacdo urbana acima de 90%, o setor de servigos
concentra 67,2% das 23.779 pessoas ocupadas, seguido pela induastria, com 27,8% e

agropecuaria com 5%.

42 Até 31 de dezembro de 2023, os dados divulgados pelo IBGE sobre o Censo Demografico 2022
contemplavam o tamanho total da populacdo sem divulgagido da populacdo das areas urbana e rural, o que
justifica a auséncia dos demais dados para 2022.

43 As fragmentagdes territoriais de Ituiutaba se resumem em trés momentos: primeiro, a Lei n° 336, de 27 de
dezembro de 1948, desmembra do municipio de Ituiutaba o distrito de Santa Vitdria, elevado a categoria de
municipio; depois, a Lei n® 1.039, de 12 de dezembro de 1953, desmembra do municipio de Ituiutaba o distrito
de Capinopolis, elevado a categoria de municipio, por fim, a Lei Estadual n® 2.764, de 30 de dezembro 1962,
desmembra do municipio de Ituiutaba os distritos de Gurinhata e Ipiagu, elevando-os a categoria de municipio.
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Analisando de maneira ampliada os nimeros absolutos, classificados pelo nivel de se¢ao
da CNAE, a maioria da populagdo estd ocupada em atividades enquadradas na se¢do Comércio,
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas, com 23%, seguida por Industrias de
transformagao, com 22%, e Administracao publica, defesa e seguridade social, com 11%. Estes
trés niveis concentram mais da metade da populagdo ocupada, como € possivel observar no
Grafico 9, que aponta a concentracdo da populagdo ocupada em Ituiutaba por secdo da CNAE
em 2023.

Grafico 9 — Ituiutaba (MG): percentual da populacdo ocupada, por se¢io** da CNAE, 2023
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Fonte: IBGE (2023).

# AGROPECUARIA: A — Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura. INDUSTRIA: B —
Industrias extrativas. C — Indistrias de transformagio. D — Eletricidade e gas. E — Agua, esgoto, atividades de
gestao de residuos e descontaminag@o. F — Constru¢ao. SERVICOS: G — Comércio; reparacao de veiculos
automotores € motocicletas. H — Transporte, armazenagem e correio. I — Alojamento e alimentacdo. J —
Informacao e comunicagdo. K — Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados. L — Atividades
imobilidrias. M — Atividades profissionais, cientificas e técnicas. N — Atividades administrativas e servigos
complementares. O — Administrag@o publica, defesa e seguridade social. P — Educagdo. Q — Saude humana e
servicos sociais. R — Artes, cultura, esporte e recreagdo. S — Outras atividades de servicos. T — Servigos
domésticos. U — Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais.
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A secdo administragdo publica, defesa e seguridade social contempla atividades
essencialmente ndo mercantis e com fungdes caracteristicas do poder publico, nas trés esferas
de governo: federal, estadual e municipal, tanto na administragdo direta quanto na indireta. Com
2.570 pessoas, esta se¢do concentra, em numeros absolutos, o maior contingente de
trabalhadores.

Das 5.422 pessoas ocupadas na se¢do Comércio, reparagdo de veiculos automotores e
motocicletas, o destaque vai para a subclasse comércio varejista de mercadorias em geral, com
predomindncia de produtos alimenticios — supermercados, com 811 pessoas ocupadas, € no
comeércio varejista de artigos do vestuario e acessorios, atuam 403 pessoas. Tanto o comércio
varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de formulas quanto restaurantes e
similares ocupam 327 pessoas.

As atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para
atendimento a urgéncias ocupam 586, e no transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional, atnam 527 pessoas. Além
desses, os servicos combinados de escritorio e apoio administrativo e as atividades de
teleatendimento concentram, respectivamente, 482 e 406 pessoas.

Na industria de transformagdo, composta por atividades que envolvem transformagao
(quimica, fisica e/ou biologica) de matérias, substancias ou componentes (agricolas, florestais,
de mineragdo, da pesca e produtos de outras atividades industriais) para obtencdo de novos
produtos (IBGE, 2005), o destaque vai para as subclasses frigorifico — abate de bovinos, com
2.065 pessoas; fabricagao de agucar, com 1.014 pessoas; € fabricagdo de laticinios, com 645
pessoas.

O mercado de trabalho e a concentragdo econdmica no setor de servigos refletem a
reestruturacao produtiva associada ao fluxo campo-cidade, o advento das novas tecnologias
(que alteraram as formas de produzir e consumir) € o cenario politico-econdomico nacional das
ultimas décadas. Tais elementos tornaram o tercidrio o principal setor econdmico e
concentrador da populacdo ocupada. A predominancia desse setor estd diretamente ligada a
urbanizagdo, ao crescimento do comércio e a ampliacao das atividades ligadas a administragao
publica, ao comércio varejista, aos servigos de saude, além de atividades administrativas e de
teleatendimento.

Embora o setor tercidrio predomine em termos de numero total de ocupagdes, a analise
detalhada revela um contraste importante na forma como a mao de obra se distribui. Enquanto
as atividades tercidrias se caracterizam pela heterogeneidade, com uma grande variedade de

ocupacgoes distribuidas em diversas subclasses, a industria de transformacdo apresenta uma
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concentragdo expressiva de trabalhadores em poucas subclasses. O destaque para frigorificos
(abate de bovinos), fabricacdo de aglcar e laticinios demonstra que, nesse setor, um nimero
significativo de pessoas estd empregado em atividades especificas e de grande porte. Essa
diferenca na distribuicdo da mao de obra entre os setores ressalta a capacidade da industria, em
determinados contextos, de gerar um grande volume de empregos concentrados, em contraste

com a pulverizagdo caracteristica do setor de servigos.

3.5 Producio do espaco e expansio territorial urbana: retrato da dinAmica atual

O intenso processo de urbanizagdo das ultimas décadas traz a necessaria compreensao
das transformacdes territoriais e socioespaciais que traduzem um diagndstico da realidade,
permitindo observar reflexos na expansdo territorial urbana. De acordo com Corréa (2019,
p. 43), a producdao do espago pode ser compreendida como resultado da agdo de diversos
agentes sociais, que sao entidades concretas e historicas dotadas de interesses, estratégias e
praticas espaciais especificas. Esses agentes, ao atuarem no espago, geram contradigdes e
conflitos, tanto entre si quanto com outros grupos da sociedade, e transformam o espago
conforme seus objetivos. O autor ressalta que esses agentes estdo inseridos em um contexto
temporal e espacial proprio de cada formagdo socioespacial capitalista, refletindo as
necessidades e possibilidades sociais que sdo criadas pelos processos € mecanismos que eles
mesmos ajudam a construir. Assim, sdo esses agentes que materializam os processos sociais no
ambiente construido, seja na forma da rede urbana ou do espaco intraurbano, enfatizando a
inseparabilidade entre os processos sociais € os agentes sociais, considerando-os elementos
fundamentais da sociedade e de seu movimento.

Ao compreender a cidade como espago produzido, e evidenciando a a¢do dos agentes
atuantes, Corréa (2005, p. 10) argumenta que a produgdo do espago urbano ¢ um processo
complexo e intrinsecamente ligado a dindmica de acumulagdo de capital, as necessidades
mutaveis de reproducdo das relagcdes de produgao e aos conflitos de classe que emergem dessas
relagdes. Tal complexidade se manifesta em praticas que levam a uma constante reorganizagao
espacial, que se concretiza por meio da incorporacdo de novas areas ao espaco urbano, da
densificacao do uso do solo, da deterioracao de certas areas, da renovacao urbana, da relocagao
diferenciada da infraestrutura e da mudanga do conteudo social e economico de determinadas
areas da cidade, enfatizando a constante transformacao do espago urbano, moldado pelas agdes

e decisdes dos diferentes agentes sociais, em um processo dinamico.



77

A produgdo do espaco em Ituiutaba atende a logica capitalista e esta intrinsecamente
ligada a atuacdo de agentes sociais, com interesses diversos, impulsionados pela dinamica das
atividades econdmicas desenvolvidas. O crescimento urbano reflete as relacdes de poder e os
interesses econdmicos de agentes sociais, como proprietarios de terras, investidores
imobiliarios e o proprio poder publico, que moldam o territorio de acordo com a demanda do
mercado e a atratividade econdmica das areas urbanas.

Os cenarios macroeconomicos estabeleceram novas relagdes produtivas que
reverberaram no espacgo urbano. Até a década de 1940, apenas os bairros Centro e Progresso
eram registrados, até que, na década seguinte, o tecido urbano se expandiu em mais dezoito
bairros, “a maior expansdo do tecido urbano em uma tnica década”, como aponta Oliveira
(2020, p. 100), que também indica, ao final da década de 1970, a existéncia de trinta e um
bairros, sendo vinte e nove conjuntos habitacionais e dois loteamentos.

A significativa migragdo campo-cidade na década de 1970 ndo s6 marcou o periodo de
modernizagdo agricola, mas também evidencia outros impactos sobre a organizacdo do espaco
urbano de Ituiutaba, onde até entdo a prefeitura municipal era a principal responsavel pela
producdo do espago, “muito mais pela sua atuacdo na organizagdo espacial da cidade —
oferecimento de infraestruturas e servigos —, do que por possuir politicas que incentivassem a
constru¢do de moradias” (Oliveira, 2020, p.101). Até esse periodo, a expansdo territorial foi
orientada pelo preenchimento de 4reas tanto ao norte quanto ao sul, a partir do Centro. Nas duas
décadas seguintes, Miyazaki (2018, p.29) aponta um crescimento predominantemente
direcionado a leste e oeste, apresentando uma “configuragao territorial continua e relativamente
compacta”.

A desaceleragdo econdomica e produtiva e a dindmica populacional, com intensa
concentracdo urbana, impactaram na reorganizagao socioespacial de Ituiutaba. Miyazaki (2018,
p- 29) indica a ocorréncia de diferentes dinamicas de expansao territorial de Ituiutaba, a partir
da atividade econdmica dominante. Entre 1950 e 1970, intensificou-se a expansao territorial da
cidade sem descontinuidades expressivas; no periodo de 1971 até 1990 a expansao permaneceu
de maneira continua e compacta, considerando o contingente populacional; apos a década de
1990 o processo torna-se mais disperso € descontinuo, considerando a distancia do Centro em
relacdo as dreas periféricas em expansao.

Mudangas importantes na forma urbana se revelam a partir da década de 2000,
principalmente com programas de habitacdo subsidiados por incentivos publicos, além de
loteamentos de origem particular. Dentre as politicas habitacionais implementadas, o destaque

¢ o Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV). Entre 2009 e 2020 Ituiutaba recebeu
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expressivo investimento em habitagdes populares. Considerando os dados censitarios de 2010,
Miyazaki (2018, p. 31) reporta a existéncia de pouco mais de 36 mil domicilios, e chama a
atencao para as quase 5 mil unidades habitacionais de Ituiutaba construidas no ambito apenas
da Faixa 1*° do PMCMV.

A expansao territorial a partir da década de 2000 apresenta bairros mais afastados do
Centro e com perceptiva descontinuidade territorial. Miyazaki (2018) ressalta que até a década
de 1970, o preenchimento de areas existentes ocorreu num perimetro proximo de 3 Km. Na
década de 1990, a expansao situou-se em um perimetro entre 4 ¢ 5 Km. No periodo atual, a
parte da area urbana de Ituiutaba encontra-se a um raio superior a 5 Km do centro da cidade. O

Mapa 3 apresenta a expansao territorial de Ituiutaba, por década de aprovacao dos bairros:

45 A Faixa 1 contempla a habita¢do de interesse social, direcionada a populagio de menor renda.
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Mapa 3 - Expansao dos bairros de Ituiutaba no perimetro urbano, de 1939 a 2020
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O afastamento progressivo de areas em relagdo ao centro da cidade, como apontado por
Miyazaki (2018), evidencia uma reconfiguragdo do tecido urbano e revela os efeitos das forcas
econOmicas capitalistas sobre a producao do espago, ao promover a ocupagao de terras em areas
periféricas ou espagos estrategicamente pensados para ocupagdo. Esse movimento
consequentemente gera demandas por infraestrutura, servicos e comércio, impulsionando o
crescimento do setor tercidrio, uma vez que novos bairros passam a atrair pequenos € médios
estabelecimentos comerciais, além de servigos essenciais, possibilitando a descentralizag¢ao das
atividades e ampliando o acesso a bens, servigos e infraestrutura fora da area central.

A medida que o tecido urbano se expande, novas formas de comércio e prestagdo de
servicos tendem a surgir para atender as necessidades locais. A atratividade comercial para o
desenvolvimento de um empreendimento pode ser influenciada por multiplos fatores, como o
tipo de mercadoria ou servigo oferecido e o perfil dos consumidores. Em geral, o fluxo de
pessoas € um fator estratégico para atividades de pequeno porte, como mercados, sacoldes e
padarias. Por outro lado, servigos especializados ou grandes estabelecimentos, dependem
menos do fluxo imediato e mais de um planejamento direcionado a demanda especifica, pois
eles sdo capazes de criar centralidades proprias, funcionando como polos de atracdo que podem
impulsionar a urbanizacdo em areas periféricas ou subdesenvolvidas, a depender do interesse e
da especulacdo. Destaca-se que o poder publico desempenha um papel fundamental na
organiza¢do do espaco urbano, pois a localizacdo de equipamentos publicos gera fluxos
significativos e pode influenciar diretamente a dinamica urbana.

O zoneamento, parte integrante dos planos diretores e do planejamento urbano, define
zonas de uso especifico e regula as interagdes na cidade, sendo adotado pelo poder publico
municipal como parametro de uso e ocupagdo do solo. A Lei n°® 4.695, de 4 de dezembro de
2019, institui o Zoneamento*® do Uso e Ocupagio do Solo no Municipio de Ituiutaba, com suas
alteragoes introduzidas pela Lei n®4.914/2022, estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento
urbano e a distribui¢cdo das atividades econdmicas na cidade ao definir diversas zonas urbanas,
cada uma com caracteristicas especificas quanto ao uso e ocupacao do solo. As principais zonas

que permitem atividades do setor tercidrio (comércio e servigos) sao:

46 A revisido do Plano Diretor do municipio de Ituiutaba foi realizada em 2017, ap6s requerimento do Ministério
Publico do estado de Minas Gerais (MPMG). Para tal, houve cooperacdo entre a Prefeitura Municipal e a
Universidade Federal de Uberlandia, com a participagdo de docentes e discentes do campus Pontal, localizado
em [tuiutaba. Tal agdo possibilitou ndo somente a revisao do plano diretor, mas também a criagdo pela Lei n°
4.695, de 4 de dezembro de 2019, que regulamentou o zoneamento, uso € ocupagao, definindo os indices
urbanisticos para uso do solo e os tipos de atividade.
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| Zona Central (ZC) — abrange a area parcial do centro de Ituiutaba, caracterizada pela
alta concentracdo de comércio varejista diversificado, servigos e instituigdes publicas.
Essa zona ¢ destinada a atividades comerciais e de servigos de abrangéncia geral,
atendendo a toda a cidade;

"l Zona Mista (ZM) — distribuida em varias areas, permite a coexisténcia de usos
residenciais, comerciais ¢ de servigos, sendo considerada o anel de adensamento
preferencial,

'l Zona de Corredores Mistos (ZCM) — corresponde aos €ixos viarios principais que
conectam diferentes partes da cidade. Nessa zona, ¢ incentivada a diversificagdo de
atividades, permitindo a coexisténcia de usos residenciais, comerciais e de servigos, o
que promove o adensamento urbano e a criagao de novas centralidades nos bairros;

'l Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) — sdo areas destinadas a promocao de
habitacdo de interesse social, mas também permitem a instalagdo de comércio e
servigos de pequeno porte, visando atender as necessidades locais e fomentar o
desenvolvimento econdmico dos bairros.

Além dessas, a Zona Industrial (ZI) abrange os distritos industriais, a Estrada Municipal

030 (até o perimetro urbano) e faixas da BR-154 ¢ BR-365 A Zona de Urbanizagdo Restrita
(ZUR), localizada nas porc¢des norte e leste da cidade, tem regras mais restritivas para a
ocupacao do solo, visando controle do adensamento. A Zona de Conservagdo Ambiental (ZCA)
contempla areas destinadas a preservacdo de recursos naturais e restrigdes a ocupagdo. A Zona
de Baixo Adensamento (ZBA) corresponde as areas mais afastadas do centro, direcionadas a
loteamentos empresariais com baixo adensamento, permitindo loteamentos residenciais com
restri¢des especificas. A Zona Rural (ZR), maior parte do territorio municipal, destinada a
atividades agropecuarias e de preservagao, permite loteamentos empresariais e sitios de recreio,
com condicdes especificas. Por fim, a Zona de Prote¢do do Aeroporto (ZPA) estabelece
restri¢gdes no entorno do aeroporto, limitando a altura das edificacdes.

O Mapa 4 apresenta o zoneamento de Ituiutaba, como parte da Lei de Uso e Ocupagdo

do Solo, e expde uma visdo geral da organizagdo espacial do municipio, com a divisdo do

territorio em zonas de func¢do e caracteristicas especificas:
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Mapa 4 - Ituiutaba (MG): zoneamento, 2022
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== == Anel 1- Anel de Adensamento Preferencial

mmmmmm  Anel 2 - Perimetro Urbano/ Anel de Baixo Adensamento
Zona Rural - ZR

" Zona Central - ZC

|| Zona Mista - ZM

[ Zona Industrial - ZI

. Zona Especial de Interesse Social - ZEIS

I ~ Zona de Protegao do Aeroporto - ZPA

[ Zona de Corredores Mistos - ZCM

Fonte: Prefeitura Municipal de Ituiutaba (2024)

Malhas digitais do IBGE (2022) [ Zona de Conservagdo Ambiental - ZCA
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S X ~ .
Referencial geodésico: SIRGAS 2000 17777/ Zona de Urbanizagao Restrita - ZUR

Folha: A3 (297 x 4201
e Zona de Baixo Adensamento - ZBA

Organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira

Data: Fevereiro/2025

Fonte: Prefeitura Municipal de [tuiutaba (2024).
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A lei de zoneamento estabelece diretrizes especificas para a implantacdo de atividades
do setor terciario, buscando: a) descentralizac¢do das atividades ao promover a instalagdao de
comeércio e servicos de pequeno porte nos bairros, em compatibilidade com o sistema vidrio
existente, criando novas centralidades e facilitando o acesso da populagdo a bens e servicos; b)
adensamento e diversificagdo ao incentivar o adensamento urbano e a diversificagdo de
atividades ao longo dos corredores mistos, otimizando o uso da infraestrutura urbana e
promovendo a vitalidade econdmica dessas areas; ¢) compatibilidade de usos a fim de assegurar
que as atividades comerciais e de servicos sejam compativeis com 0s usos residenciais,
minimizando possiveis conflitos e garantindo a qualidade de vida dos moradores.

A legislacdo se torna um elemento importante para o planejamento territorial de
Ituiutaba, orientando seu desenvolvimento socioecondmico e ambiental, diante da
complexidade das dindmicas socioespaciais que moldam o territorio, influenciadas por agentes
sociais, politicas publicas e interesses econdmicos, em uma estrutura urbana em constante

transformagao.
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4 CAMINHO METODOLOGICO E CONSTRUCAO DA BASE DE
DADOS: DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA IDENTIFICACAO DAS
ATIVIDADES ECONOMICAS EM ITUIUTABA

Este capitulo apresenta o caminho metodologico trilhado e as estratégias adotadas para
a construcao da base de dados e orienta a analise subsequente, que busca identificar € mapear
as diversas atividades econdmicas presentes na area urbana de Ituiutaba. O objetivo central
desta pesquisa ¢ compreender a relevancia do setor tercidrio no contexto do desenvolvimento
econOmico e da organizacdo do espago urbano de Ituiutaba. Alcancar tal entendimento exige
um mergulho na estrutura produtiva local.

A obtencdo de dados precisos e o georreferenciamento dos estabelecimentos terciarios
tornam-se a espinha dorsal da andlise que permite identificar as inter-relagdes entre o setor
terciario e a configuracao territorial. Com isso pretende-se fornecer um recorte detalhado das
atividades econdmicas desenvolvidas no territorio de estudo, por meio da identificacao das
empresas em operagao no espago urbano.

Para Porto-Sales ef al. (2014, p. 82), a utilizagdo de banco de dados em estudos da
Geografia urbana ¢ cada vez mais importante, considerando o tempo historico atual, que se
caracteriza por envolver rapidas mudancas, com articulagcdes internacionais, possibilitando
analises mais rapidas, abrangentes e que contribuem para a compreensdo de dinamicas e
processos espaciais. Embora represente um grande desafio, as ultimas décadas possibilitaram
avangos em relagdo a organizagdo e disponibilizacao de bancos de dados de grande porte, que
subsidiam esfor¢os analiticos para a realizacao de pesquisas cientificas no pais.

Mesmo com a amplia¢do da disponibilidade de dados estatisticos, a jornada para a
construcao da base de dados desta tese revelou-se um percurso repleto de desafios, refletindo
as complexidades inerentes ao acesso e a manipulagao de dados publicos no contexto brasileiro.
Diante disso, este capitulo ndo apenas descreve os procedimentos metodoldgicos, mas também
narra os percal¢os enfrentados e as estratégias desenvolvidas para superar os obstaculos na
consolidacao da base de dados. Serdo detalhadas as discussdes sobre o acesso a dados publicos,
seguidas pelas etapas de coleta, tratamento, consolidagao e georreferenciamento dos dados e,

por fim, a contribui¢do do trabalho de campo.
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4.1 O acesso a dados publicos: entre avancos legais e obstaculos praticos

O acesso a dados em instituigcdes publicas, apesar dos significativos avangos
promovidos por iniciativas governamentais e da ampliagdo dos recursos de tecnologia de
informacao, ainda enfrenta desafios substanciais. Embora o principio da transparéncia seja
fundamental para a administragdao publica, diversas dificuldades praticas impedem o acesso
efetivo as informacoes.

No Brasil, o acesso a dados publicos possui trajetdria de avangos que garantiram o
direito a informagdo a partir da Constituicdo Federal (1988), que estabeleceu o acesso a
informagdo como um direito fundamental. Embora ndo regulamente o acesso, a CF ¢ a base

para a constru¢do de um sistema de transparéncia no pais. Seu art. 5°, inciso XXXIII, prevé que:

Todos tém direito a receber dos oOrgdos publicos informagdes de seu interesse
particular, ou de interesse coletivo ou geral, que serdo prestadas no prazo da lei, sob
pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a
seguranca da sociedade ¢ do Estado.

Publicada em 2011, a Lei de Acesso a Informagao (LAI) € um marco legal importante
para o acesso a informacgao no Brasil. Ela regulamentou o direito constitucional de acesso aos
dados publicos, estabelecendo prazos, procedimentos € mecanismos de recurso para garantir a
efetividade do acesso a informagao publica. Além disso, estabeleceu a Controladoria-Geral da
Uniado (CGU) como 6rgao central do Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC).

A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, instituida pelo Decreto
n°® 8.777, de 11 de maio de 2016, determinou que todas as unidades da Administra¢dao Publica
Federal disponibilizassem suas bases de dados de forma aberta, o que representou mais um
avango na transparéncia publica, permitindo o uso de informagdes publicas por cidadaos,
empresas e pesquisadores, exceto quando houver restricdo expressa, em conformidade com a
LAI A gestao dessa politica passou a ser responsabilidade da CGU com o Decreto n® 9.903, de
8 de julho de 2019.

Embora voltada a protecao de dados pessoais, a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei
n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018) impacta o acesso a informagao ao estabelecer regras para
o tratamento de dados pessoais, incluindo a transparéncia e o consentimento do titular dos
dados. Esses marcos legais e institucionais demonstram a evolugdo do acesso a informagao no
Brasil, consolidando-o como um direito fundamental e um instrumento essencial para o

exercicio da cidadania, o controle social do poder publico e o fortalecimento da democracia.
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Apesar das regulamentacdes e dos esforgos empreendidos em torno da cessdo de dados
publicos, ainda existem desafios a serem superados, como a efetiva implementagdo da LAl em
todos os niveis da administracao publica e a melhoria da qualidade dos dados disponibilizados
a sociedade. Os desafios praticos enfrentados por pesquisadores na busca por dados especificos
ficam evidentes na experiéncia de constru¢ao da base de dados para esta tese, como apresentado

a seguir.

4.2 DaJucemg aos Dados Abertos do Governo Federal: a construciao da base de

dados sobre atividades economicas em Ituiutaba

A construgdo da base de dados para identificacao das diversas atividades econdmicas
desenvolvidas em Ituiutaba passa por diversas etapas. Especificamente para esta pesquisa, a
busca pelo acesso aos dados de empresas a partir da esfera municipal ndo foi cogitada em fungao
da conhecida limitacao técnica e da auséncia de dados publicamente acessiveis.

Descartado o acesso aos dados no ambito municipal, buscaram-se na esfera estadual
subsidios para alcancar o objetivo da pesquisa. No primeiro momento, foram utilizados dados
dos registros de pessoas juridicas arquivados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
(Jucemg), orgao responsavel por validar e registrar as atividades economicas em Minas Gerais.

E relevante destacar que o acesso aos assentamentos existentes nas juntas comerciais
em todo pais ¢ publico,*” mas requer pagamento de taxa especifica, cujos valores variam de
acordo com a unidade federativa. Especificamente na Jucemg, o processo inicial ¢ realizado a
partir da consulta,*® na qual é possivel obter apenas o niimero total de registros arquivados no
orgdo. Mediante manifestacao de interesse para adquirir os dados detalhados, € necessario
solicitar o relatdrio especifico, customizado de acordo com a finalidade desejada e cobrado de

acordo com o tipo e numero de informagdes requeridas, constantes na consulta inicial. Os custos

47O conforme art. 29 da Lei 8.934, de 18 de novembro de 1994, qualquer pessoa pode consultar os
assentamentos existentes nas juntas comerciais e obter certiddes mediante pagamento correspondente a tabela de
preco de servigos elaborada por cada junta comercial, sem necessidade de provar interesse.

“8 No ano de 2023, o valor da consulta exclusivamente para acesso ao niimero de registros arquivados na Jucemg
era de R$ 46,14. O valor ¢ descontado do total a pagar caso haja concretizagdo da venda de informagdes.
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dessa solicitagdo podem variar entre R$ 2,96 (relatério completo)*® e R$ 0,27 (informagio
unitaria),’° contabilizado por cada registro empresarial informado.

A fim de verificar os custos relativos a aquisi¢ao de dados, em janeiro de 2023 uma
consulta foi realizada a Jucemg, com o intuito de conhecer o nimero de registros empresariais
ativos cadastrados na base de dados do 6rgdo, vinculados exclusivamente a0 municipio de
[tuiutaba. A consulta contemplou os seguintes itens: 1. Nome da empresa; 2. Numero do CNPJ;
3. Atividade econdmica (CNAE); 4. Data do inicio das atividades; e 5. Endereco completo. A
Jucemg informou, até a data da consulta, um total de 3.931 empresas ativas ¢ um custo de
R$ 5.260,70 para acesso aos dados (Figura 4). Este valor elevado reflete mais uma dificuldade

para acesso a dados por meio de instituigdes publicas.

Figura 4 — Calculo de valor a pagar para acesso a informagdes da Jucemg

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A Ay
EsTA0O * Seans
-h

Calculo da Venda de Informacgao por Quantidade de Itens

Numero de empresas | 3.931 n° de itens 5

Valor Unitario | R$ 1,35 | Valor total do senico | R$ 5.306,85
(-) Valor Preliminar R$ 46,14
(=) Total a pagar R$ 5.260,71

Fonte: Jucemg (2023).

O alto custo apresentado pela Jucemg inviabilizaria o acesso aos dados, considerando a
auséncia de financiamento de agéncias de fomento e pesquisa para o desenvolvimento do
estudo, sendo os custos materiais e financeiros arcados com recursos proprios da pesquisadora.
Contudo, na tentativa de prosseguir, foi solicitado a Coordenagdo do Programa de Pos-
Graduagdo da UFJ o requerimento a Jucemg para a cessao dos dados para fins de pesquisa

académica com isen¢do de custos. Em resposta ao requerimento, a geréncia de negocios da

4 O relatorio completo apresenta as seguintes informagdes: Numero de Identificagdo do Registro de Empresas
(Nire); tipo de documento (tipo do tltimo documento arquivado); nome empresarial; telefone (quando
disponivel); endereco completo; CNPJ (quando disponivel); valor do capital social (podendo estar sem expressdo
monetaria e desatualizado); data do inicio de atividade; porte da empresa; data de deferimento do ultimo
documento arquivado; data de constitui¢do da empresa; e-mail; objeto social codificado (CNAE); nome dos
socios; CPF/CNPJ ou Nire dos socios; condi¢do dos socios; tipo de administrador; valor da participagdo dos
socios no capital social.

30 Para a opgdo de aquisi¢do de informagdo unitaria dentre as informagdes disponiveis no relatorio completo, a
Jucemg cobra R$ 0,27 por informagao para cada registro de empresa.
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Jucemg reforcou a legitimidade da cobranga por consulta aos assentamentos registrados no
orgdo e informou que “a isen¢do do pregco publico cobrado pela Junta Comercial estd
condicionada a apresentagdo de norma que objetive eximir a Universidade Federal de Jatai
de tal encargo” !

A impossibilidade de aquisi¢ao dos dados completos, devido ao custo, levou a uma
adaptacao na abordagem para acessar os dados sem prejudicar o proposito da pesquisa: em vez
de solicitar o acesso aos dados completos (nome da empresa, CNPJ, atividade economica
(CNAE), data do inicio das atividades, endereco completo), foi solicitado apenas o nimero do
CNPJ, visando obter um relatério que contemplasse somente as empresas ativas abertas em
[tuiutaba, no periodo de 1° de janeiro de 1970 a 31 de dezembro de 2022.

A Figura 5 ilustra o relatorio fornecido pela Jucemg apods a aquisicdo dos CNPJs das
empresas em atividade em Ituiutaba. O arquivo fornecido pelo 6rgdo ¢ disponibilizado em
formato Excel, e a planilha apresenta duas abas: a primeira com o resumo da solicitacdo, e a

segunda com o nimero do CNP]J.

Figura 5 — Planilha: solicitagdo e resposta, dados adquiridos na Jucemg
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Fonte: Jucemg (2023).

Em agosto de 2023, ao final da etapa de coleta de dados, a Jucemg registrava um total

de 3.247 empresas ativas com CNPJ vinculado a Ituiutaba. O CNPJ, identificador Unico para

3! Informagdo fornecida pelo e-mail negocios@jucemg.mg.gov.br, por Tatiana Jacques Lessa, da Geréncia de
Negocios da Junta Comercial do estado de Minas Gerais, em 27 de fevereiro de 2023.
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pessoas juridicas no Brasil, possibilita a consulta de dados empresariais detalhados por meio do

acesso a informagdes do Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastral (CISC) no site da

RFB.>?

Para otimizar o processo, devido ao volume de registros, optou-se por utilizar uma

Application Programming Interface (API). A API permitiu o acesso direto aos dados da RFB,

consultando os CNPJs em lote, com a mesma seguranga e resultados da consulta individual on-

line, porém com maior eficiéncia. A consulta on-line tradicional (acessando o site e digitando

CNPJ por CNPJ) seria mais lenta. A API foi utilizada como um conector entre o numero de

CNPJ da planilha obtida na Jucemg e o sistema de dados da RFB, garantindo a mesma

seguranga e precisdo da consulta manual, porém com mais rapidez.

O uso de APIs diretamente em planilhas do Excel automatizou a consulta aos dados da

RFB, por meio da funcionalidade de obtencdo de dados externos, eliminando a necessidade de

consultas manuais e repetitivas no site. Os dados oriundos da consulta do CNPJ referente aos

estabelecimentos ativos em Ituiutaba foram agrupados na planilha eletronica denominada

“Consolidado geral”, como mostra a Figura 6.
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Figura 6 — Planilha: consolidado de dados adquiridos na Jucemg
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Fonte: a autora (2023).
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52 Disponivel em: https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp. Acesso
em: 1° mar. 2025.
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No arquivo de dados as colunas correspondem as seguintes variaveis:

CNPJ (ntimero do cadastro)

Abertura (data de inicio das atividades)

Situagdo (referente a situacdo cadastral — ativa)

Tipo (matriz ou filial)

Nome (nome empresarial/razao social)

Fantasia (nome fantasia)

Porte (porte empresarial)

Natureza juridica (tipo juridico)

Cddigo da atividade (cédigo da subclasse da CNAE),

Descrigao de atividade (descri¢do referente ao co6digo da subclasse da CNAE)

Variaveis do endereco: logradouro, niimero, bairro, municipio e Unidade

Federativa (UF).

A partir do endereco (jungdo do nimero, tipo e nome do logradouro) foi possivel a

extracdo das coordenadas geograficas e a criagdo das colunas “Latitude” e “Longitude”,

importantes para a etapa de mapeamento. Para cada registro empresarial foi atribuido um

numero unico e sequencial, denominado “Cod.”, que serviu de identificacdo e referéncia para

0 mapeamento.

Considerando o grande niimero de enderegos, utilizou-se a ferramenta Google Maps

para a conversdo dos enderecos em coordenadas geograficas, que foram exportadas para o

Google Earth e identificadas pela varidvel “Cod.”, o que permitiu a visualizagdo dos pontos,

como mostra a Figura 7.
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Figura 7 — Google Earth: marcadores de enderecos
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O processo de georreferenciamento, embora facilitado pelo uso do Google Maps, exigiu
atencao a precisao dos dados, pois existem variagcdes na forma como os enderecos sdo
registrados, o que poderia gerar imprecisdes na localizacao dos pontos. Portanto, foi necessario
realizar a etapa de validacdo dos resultados com a analise dos pontos, comparando os enderegos
da planilha e as marca¢des no Google Earth a fim de evitar erros no mapeamento. Os dados do
Google Earth foram exportados para um software de Sistema de Informacao Geografica,
proporcionando a elaboragdao do Mapa 5, que mostra a localizacao dos estabelecimentos em

[tuiutaba, identificados com base nos dados de Jucemg.
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Mapa 5 - Ituiutaba (MG): localizagao dos estabelecimentos com base nos dados de Jucemg,

2024

LOCALIZACAO DAS EMPRESAS DE ITUIUTABA/MG (2024)
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Apesar do custo e das limitagdes para extracdo dos dados fornecidos pela Jucemg, a
engenhosidade elaborada para garimpar os dados ndo se mostrou suficiente, devido a auséncia
de muitos estabelecimentos considerados relevantes na paisagem urbana, além de outras
questdes que surgiram apos o exame de qualificacao.

Na etapa de consolidagdo dos dados foram identificadas inconsisténcias relevantes no
banco de dados, oriundas dos assentamentos da Jucemg apo6s consulta no site da RFB: 20
empresas suspensas, 694 inaptas, 16 baixadas, 1 CNPJ ndo localizado, 3 empresas com
enderecos de outras cidades e 33 com enderegos em area rural que ndo permitiram identificagdo,
permanecendo 2.480 (75%) empresas como base para a pesquisa. Além disso, ndo constavam
dados relativos a empresas filiais que exercem atividades em Ituiutaba, mesmo ativas, pois a
Jucemg comercializa somente os dados da matriz de empresas localizadas no estado de Minas
Gerais e registradas na Junta Comercial. Notou-se também a auséncia de diversidade de
natureza juridica, como empresas publicas e associacdes, lacunas que confirmaram a
insuficiéncia de informagdes para manter o banco de dados da Jucemg como principal base da

pesquisa.

4.2.1 O Portal Brasileiro de Dados Abertos como recurso metodologico. processos, desafios
e potencialidades na constru¢do da base de dados a partir do Cadastro Nacional de

Pessoa Juridica

Diante das limitagdes identificadas e a frustrada experiéncia com a utilizacao dos dados
originarios da Jucemg, a busca pelos dados secundarios tomou outro rumo a partir de outubro
de 2024: os dados abertos do Governo Federal. O Portal Brasileiro de Dados Abertos,> lancado
inicialmente em 2012, e o Catadlogo Nacional de Dados, langado em 2016 como parte do Portal
Brasileiro de Dados Abertos. Fruto da Politica Nacional de Acesso a Informagao, ¢ o endereco
eletronico de referéncia com a func¢do de diretdrio centralizador para busca e acesso a dados
publicos, gerido pela CGU desde 2019.

A plataforma atual do Portal Brasileiro de Dados Abertos ¢ disponibilizada desde
novembro de 2022, com acesso livre a qualquer cidadao. A Figura 8 mostra o antncio
institucional da CGU informando a sociedade sobre o langamento do novo Portal Brasileiro de

Dados Abertos.

33 Disponivel em: https://dados.gov.br/. Acesso em: 1° mar. 2025.
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Figura 8 — Controladoria Geral da Unido: antincio institucional do Portal Brasileiro de Dados
Abertos
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Fonte: Portal Brasileiro de Dados Abertos (2022).5*
Dentre o conjunto de dados disponibilizados pelos diversos orgdos e entidades do

Governo Federal, o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica é um banco de dados gerenciado
pela RFB, sob responsabilidade do Ministério da Fazenda e abriga informag¢des cadastrais das
pessoas juridicas e outras entidades de interesse das administragdes tributdrias registradas no
pais. De acordo com a Coordenagdo-Geral de Gestdo de Cadastros e Beneficios Fiscais, desde
maio de 2023°°, as informagdes sobre Cadastro Nacional da Pessoa Juridica estdo
disponibilizadas no Portal de Dados Abertos,*® cujo niimero ultrapassa a marca de 27 milhdes
de registros.

Os arquivos da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sdo
disponibilizados em formato Relational Database — RDB (Banco de Dados Relacional),
caracterizado por sua capacidade de agrupar, conectar e organizar informacdes de forma
relacional, estruturando grandes bases de dados por meio de tabelas, colunas e linhas
interligadas. Essa estrutura permite a conexao ldgica entre diferentes tabelas e a realizagao de
analises e cruzamentos de dados, com manipulagdo de conjuntos de dados vinculados por

atributos comuns (Silva; Britto, 2024, p. 290).

54 Disponivel em: https://dados.gov.br/dados/conteudo/controladoria-geral-da-uniao-lanca-novo-portal-de-dados-
abertos. Acesso em: 1° mar. 2025.

55 Informacdo fornecida pela Divisdo de Gestdo de Cadastro de Pessoa Juridica da Receita Federal do Brasil, por
e-mail demandas.dicaj.df@rfb.gov.br, em 16 de janeiro de 2025.

56 Disponivel em: https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cadastro-nacional-da-pessoa-juridica---cnpj.
Acesso em: 1° mar. 2025.
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A complexidade do arquivo disponibilizado pela RFB relaciona-se a acessibilidade e ao
formato e exige ferramentas especificas para manipulacdo de grande volume de dados, pois
podem sobrecarregar o sistema de armazenamento com recursos computacionais limitados.
Para se ter uma ideia do volume, o software Excel ndo suporta o arquivo da base de dados
abertos de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, pois extrapola o nimero de linhas
disponiveis em planilhas. Um unico arquivo agrupa dados de milhdes de estabelecimentos de
todo o pais.

O arquivo de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica é estruturado em dez
pastas distintas, denominadas: CNAEs, Motivos, Municipios, Naturezas, Paises, Qualificacoes,
Simples, Empresas, Socios e Estabelecimentos. O conjunto de variaveis dispostas nos grupos
Empresas e Estabelecimentos retine as principais informagdes para construcao da base de dados

desta pesquisa e estdo detalhadas na Tabela 3.

Tabela 3 — Dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica: variaveis dos grupos Empresa e
Estabelecimentos
EMPRESAS ESTABELECIMENTOS

Nuamero base da inscricao no CNPJ Numero base da inscri¢gdo no CNPJ
(oito primeiros digitos)

(oito primeiros digitos)

Numero de ordem de inscri¢do no CNPJ
(do nono ao décimo segundo digito)

Digito verificador da inscri¢do no CNPJ
(dois ultimos digitos)
Razio social ou nome empresarial Nome fantasia

Natureza juridica Identificador do estabelecimento

(matriz ou filial)

Qualificacio do responsavel Enderego (tipo do logradouro, nome do
logradouro, niumero, complemento, bairro, CEP,
UF, municipio, DDD, telefone, correio eletronico)
Capital social da empresa CNAE principal e secundario

Porte da empresa Situagdo cadastral

(nula, ativa, suspensa, inapta ou baixada)

Ente federativo responsavel Data e motivo da situagdo cadastral

Data ¢ especifica¢do da situagdo especial

Nome da cidade e pais

(para caso de exterior)

Fonte: Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas(2024).
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O grupo Empresas concentra dados referentes a constitui¢do e caracteristicas das
entidades juridicas, como nome empresarial, natureza juridica, porte, qualificacio do
responsavel e capital social declarado. As variaveis disponibilizadas no grupo Estabelecimentos
permitem uma caracterizacdo mais precisa de cada unidade. Sao informados dados como o
nome fantasia (nome comercial ndo obrigatdrio), a natureza do estabelecimento, indicando se ¢
matriz ou filial, as atividades economicas (principal e secundarias) por meio dos codigos
CNAE, os detalhes de localizagdo (logradouro, nimero, CEP, cidade, UF) e contato (telefone
e endereco eletronico). Também apresenta as datas de inicio da atividade e do evento da
situagdo cadastral que refletem o status operacional do estabelecimento (ativo, baixado, inapto,
suspenso ou nulo) e se possuem alguma situacao especial conforme o registro na RFB.

O primeiro passo para a utilizacdo dos dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
consistiu no download dos arquivos®’. Em 28 de outubro de 2024, foi obtida a versdo mais
atualizada disponibilizada no Portal Brasileiro de Dados Abertos>®. Dada a complexidade e o
volume desses arquivos, o tratamento subsequente exigiu o uso de softwares especificos.

O tratamento dos dados foi realizado com a importacdo dos arquivos para o ambiente
do RStudio, software que utiliza a linguagem R, com capacidade de gerenciamento de grandes
volumes de dados, essencial para a organizagdo da extensa base do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica. Os comandos de manipula¢do de dados no RStudio possibilitaram a jun¢do das
variaveis e a refinamento dos dados para separar apenas os estabelecimentos ativos em
Ituiutaba, etapa fundamental para consolidar um banco de dados unico com informacgdes
detalhadas sobre as empresas e suas caracteristicas cadastrais, juridicas e econdmicas.
Posteriormente, os dados foram exportados do RStudio para PSPP, ser um software de uso livre
e gratuito, oferecendo as funcionalidades necessarias para exploragdes estatisticas. O arquivo
de dados foi processado e convertido ao formato Excel, facilitando a visualizagdo, o
armazenamento ¢ a elaboragdo de tabelas e graficos para a apresentacao dos resultados.

A exploragdo da fonte de informagdo e extracdo dos dados permitiu a construgdo do
banco de dados da pesquisa e ampliou o escopo da analise, em comparacgio ao banco de dados
obtido anteriormente na Jucemg, ao apresentar o registro de todas as empresas com CNPJ ativo
em [tuiutaba, independentemente de sua natureza juridica, porte, seja matriz ou filial. A Figura

9 mostra o formato da planilha definitiva.

57 Disponivel no enderego: https://arquivos.receitafederal.gov.br/dados/cnpj/dados_abertos_cnpj/?C=N;O0=D.
58 O banco de dados da receita federal utilizado datava 19 de outubro de 2024.
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enderego de localiza¢do das empresas foi transformado em coordenadas

geograficas por meio do Google Maps, depois transportadas para o Google Earth e apresentadas

em pontos no mapa. Os dados do Google Earth foram exportados como um arquivo KML para

software de Sistema de Informacgdo Geografica QGIS, que auxiliou no gerenciamento dos

dados espaciais e na elaboragdo dos mapas.

Cabe reforgar que o mapeamento foi realizado considerando o enderego cadastrado na

Receita Federal e vinculado ao CNPJ, enquanto registro formal das empresas, e fornece

informacdes sobre a localizagao declarada das atividades econdmicas, permitindo visualizar a

distribuicdo destas no territorio. Contudo, € importante reconhecer que nem sempre o enderego

cadastrado no CNPJ reflete a realidade do espaco urbano, situagdo motivada por diversos

fatores, como a natureza da atividade econdmica ndo exigir presencga fisica constante no

endereco cadastrado, ou de atividades que compartilham enderegos residenciais como ponto de

referéncia.

Em geral, a fachada de um estabelecimento ¢ um elemento fundamental para a

identificacao da atividade econdmica desenvolvida e contribui para a percep¢ao de vitalidade

economica do local. No contexto dos corredores analisados, a presenca de uma fachada de

identificagdo ¢ um componente importante, principalmente no trabalho de campo, permitindo

comparagdo do que ¢ visto no espago com a base de dados. Entretanto, existem empresas e

organizagdes que, por sua natureza, operam sem um espago fisico aberto ao publico, como
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empresas que mantém escritorios de apoio. Além disso, com a populariza¢do dos servigos
prestados por meio da internet e a expansdo do trabalho remoto, muitas atividades a passaram
a ser realizadas de forma virtual (como as lojas on-line, servigos como consultoria, educagdo e
desenvolvimento de software) ou sdo organizadas em comodos adjacentes ou internos de
residéncias. E como a CNAE ndo leva em conta a forma como a atividade ¢ realizada, seja
presencial ou remota, ou a estrutura em que ¢ desenvolvida, isso pode levar a uma distor¢ao na
caracterizacao fisica dos corredores em comparacao com os dados pesquisados.

O banco de dados apurado apresentou 10.112 registros de organizagdes com
personalidade juridica ativas. Desse total, 501 (5%) foram excluidos do conjunto por serem
organizagdes politicas®, enderecos ndo identificados, localizados em &rea rural, ou com
auséncia de atividade econdmica principal, totalizando 9.601 (95%) estabelecimentos com
dados suficientes para analise.

A unidade local de cada pessoa juridica ¢ indicada por sua localizagdo geogréfica,
distribuidos conforme Mapa 6. O IBGE (2021) define as unidades locais como um espago
fisico, compativel com o endereco, em que uma ou mais atividades econdmicas sao
desenvolvidas. As atividades econdmicas de empresas ou estabelecimentos (unidades locais) se
dividem em principal, secundarias e auxiliares, todas estabelecidas conforme CNAE. Cada
organizacdo juridica possui, obrigatorialmente, uma atividade principal e pode ter outras
secundarias ou auxiliares. Para a pesquisa o enfoque foi centralizado na identificagdo das

unidades locais, por localizacao geografica e atividade principal.

9 Os dados foram obtidos em periodo eleitoral e no Brasil, ¢ comum que candidatos e partidos politicos abram
empresas, como estratégia de gestdo financeira de campanha para adequacao a legislacdo eleitoral e geralmente
s30 encerradas apds a campanha.
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Mapa 6 - Ituiutaba (MQG): localizagao das organizagdes juridicas ativas com base nos dados do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, 2024

§ 658000 58 660800 663600 o 666400
Ituiutaba (MG): localizacao das Vs b
organizagoes juridicas ativas (2024) ’ P

o

S

S

R

o

S

5]

R

S

&

D

~N

o

g

2 0% 0.5 1 1.5 km

~

I .
Elaboragao e organizagdo:
Legenda Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data:Abril/2025
©  Unidade local por CNPJ] Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S

SIRGAS 2000
Folha: A4 (210 x 297mm)

Fonte: a autora (2024).



100

Trabalhar com o grande conjunto de informagdes que compde o banco de dados
possibilitou a representagdo cartografica e a analise, tanto de forma abrangente quanto de forma
pormenorizada. Foi possivel, por exemplo, apresentar os estabelecimentos classificados por
setor (agropecuaria, industria, servi¢os) ou detalhar subgrupos, como industrias de bens de
consumo, servicos de saude ou, ainda mais especificamente, apenas o comércio varejista de
vestudrio; também possibilitou identificar organizagdes concentradas em determinado enderego
ou abrangendo localizagao especifica.

Cabe acrescentar a importancia do trabalho de campo, pois os dados sozinhos nao
apresentam elementos suficientes para explicar a realidade. Ir a campo auxiliou na
complementacdo da analise, permitindo enxergar no espaco o que foi extraido de informagao.
O trabalho de campo foi realizado nos meses de novembro de 2023, setembro de 2024 ¢
fevereiro de 2025. O primeiro ainda tinha como referéncia os dados da Jucemg, que foram
fundamentais para identificar a auséncia de estruturas importantes na paisagem urbana e que
ndo se apresentavam nos dados da pesquisa. Apos a identificagdo de algumas inconsisténcias,
o segundo trabalho de campo foi feito, decisivo para verificar problemas que inviabilizariam a
pesquisa com a base de dados da Junta Comercial. Por fim, entre janeiro e fevereiro de 2025 o
trabalho de campo final foi realizado, trazendo informacgdes relevantes e que corroboram o
desenrolar da pesquisa.

Faissol alerta para a necessidade de articular observagdo empirica e teoria na pesquisa
geografica, garantindo que os dados coletados tenham sentido dentro de um quadro analitico
estruturado, contribuindo para o avango do conhecimento cientifico e assegurando um
arcabougo teorico que direcione o olhar do pesquisador. Por isso afirma: “A pesquisa de campo,
tao importante na Geografia, sem a orientacao de uma firme base conceitual, pode acabar sendo
um reconhecimento do terreno, desordenado e nao critico, portanto de pouca validade” (Faissol,
1987, p. 12).

Devido a complexidade inerente a analise de um conjunto extenso de dados, optou-se
por utilizar técnicas estatisticas basicas, mas que possibilitam a organizacado e interpretagao das
informagdes de maneira mais compreensivel. O uso de métodos quantitativos para interpretar
fendmenos geograficos proporciona um pensamento mais objetivo e estruturado, minimizando
subjetividades e permitindo analises mais precisas. Tal fato ¢ enaltecido por Faissol (1978,
p. 43), ao indicar que a “Matematica e a Estatistica, associadas, tém trazido a Geografia uma
contribui¢cdo ndo s6 operacional, mas também conceitual e 16gica”.

Para Silva (2020, p. 33), no ensino e na pesquisa em Geografia, os métodos quantitativos

permitem investigacdes mais aprofundadas, tornando-as mais acessiveis € interpretaveis e
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auxiliando na solucdo de problemas complexos e na identificagdo de novos campos de estudo
que ndo poderiam ser detectados apenas por meio da observagao direta dos dados brutos. Além
disso, sua aplicagdo contribui para o desenvolvimento de uma abordagem mais critica por parte
dos geografos, estimulando um pensamento rigoroso e preciso e evitando generalizagdes
baseadas em evidéncias pouco analisadas.

Com o arcabougo metodoldgico e tedrico apresentados, os resultados obtidos a partir da
analise dos dados coletados serdo discutidos no proximo capitulo, oferecendo uma visao mais
detalhada para identificar os principais aspectos relacionados as atividades econdmicas

desenvolvidas no espago urbano de Ituiutaba.



102

5 ATIVIDADES ECONOMICAS E ORGANIZACAO DO ESPACO
URBANO: PERFIL, CARACTERISTICAS E DISTRIBUICAO DAS
UNIDADES LOCAIS EM ITUIUTABA

Este capitulo representa o nucleo da investigagdo, e constitui, portanto, a apresentacao
e analise dos resultados desta tese. Os dados abertos do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
permitiram estruturar um panorama econdmico e espacial de Ituiutaba, por meio de tabelas,
graficos e representagdes cartograficas, consolidados a partir dos enderecos e das atividades
econOmicas realizadas por organizacdes juridicas com situagdo cadastral ativa, agrupadas
conforme similaridades descritas na CNAE.

Busca-se a compreensdo de como as atividades econdmicas se organizam, contribuindo
para o entendimento da estrutura urbana de Ituiutaba, reflexo das transformagdes produtivas
que ocorreram ao longo das ultimas décadas, impulsionadas por mudangas estruturais na
economia regional e nacional. O foco analitico para dentro da cidade permite identificar
elementos que capazes de apresentar a complexidade do espago urbano.

Estudos realizados por diferentes autores, em distintos periodos como Santos (2004),
George (1983) e Harvey (2011), assim como contribui¢des de Castells (1999), Corréa (2005),
e Cleps (2005) convergem ao identificar as atividades economicas como vetores determinantes
para a interpretagdo da dindmica e organizagao do espaco urbano.

As atividades econdmicas configuram-se como pilares das cidades e protagonistas na
modelagem do espago. Elas ndo apenas compdem a estrutura urbana, mas também exercem
influéncia sobre as interagdes que ocorrem tanto no espago intraubano quanto entre diferentes
centros urbanos. Sao agentes da produgao d necessarios para compreender as transformacoes e
reestruturacdes urbanas.

Neste estudo, as atividades econdmicas conduzidas por empresas e organizagdes que se
localizam maioritariamente no perimetro urbano de Ituiutaba configuram a estrutura de andlise.
Inicialmente, a analise explora as caracteristicas gerais, nas quais a predominancia do setor de
servigos é reafirmada. Tragando um perfil econdmico, além do setor da atividade, identificou-
se o porte empresarial, a natureza juridica, o capital social e o periodo do inicio da atividade
econOmica. Posteriormente, sdo apresentadas informacgdes relativas a organizagdao espacial
dessas atividades, com énfase nos padrdes de distribuicao, por meio do mapeamento. Esse

procedimento permite a identificacdo das vias de maior concentracdo de unidades locais e a
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caracterizacdo das atividades economicas que desempenham papel vital na dindmica

socioecondmica urbana de Ituiutaba.

5.1 Perfil econdomico e caracteristicas gerais das unidades locais em Ituiutaba

As atividades econdmicas atuam como vetor fundamental para o desenvolvimento das
cidades e o numero de estabelecimentos comerciais e de servicos, por exemplo, ndo apenas
impulsiona a expansdo urbana, mas também fomenta o surgimento de novos polos de atividade.
Dessa forma, o quantitativo de unidades locais®® é um indicador de configuragiio na organizacgdo
espacial da cidade, refletindo a vitalidade do espago.

Os dados consolidados da Receita Federal apontaram que, em outubro de 2024, havia
10.112 unidades locais em funcionamento, com situag¢do ativa em Ituiutaba. Dessas, 9.601
foram identificadas e mapeadas neste estudo. Em relacao aos setores econdmicos, as atividades
terciarias detém 83% do total de registros, com 8.018 estabelecimentos presentes no espaco
urbano. A industria ocupa a segunda posi¢cdo, com 1.495 unidades locais, correspondendo a
16% do total, e o setor da agropecudria apresenta a menor representatividade, com 88
estabelecimentos, o que equivale a 1% do total. O Grafico 10 demonstra a divisdo dos

estabelecimentos por grupo de atividades.

0 O IBGE (2021) define as unidades locais como um espago fisico com uma tnica localizagdo geografica,
compativel ao endereco, em que uma ou mais atividades econdmicas sdo desenvolvidas. As atividades
econdmicas de empresas ou estabelecimentos (unidades locais) se dividem em primarias, secundarias e
auxiliares, todas classificadas na CNAE. Cada estabelecimento tem uma atividade primaria principal e pode ter
outras secundarias ou auxiliares.
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Grafico 10 — Ituiutaba (MG): distribui¢do das unidades locais por setor econémico, 2024
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Fonte: a autora, 2025.

O porte das unidades produtivas de Ituiutaba evidencia a maioria de estabelecimentos
de pequeno porte, com 87,9% (8.444) dos estabelecimentos classificados como Microempresas
(ME). As Empresas de Pequeno Porte (EPP) sdo as menos numerosas, com 312 registros
(3,3%), enquanto as empresas de médio e grande porte, agrupadas na categoria de Demais
Empresas, somam 845 registros e correspondem a 8,8% das unidades locais. O Grafico 11

demonstra o percentual de ME, EPP e Demais Empresas.

Grafico 11 — Ituiutaba (MQG): distribui¢ao das unidades locais por porte, 2024
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Fonte: a autora, 2025.
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De acordo com a Lei Complementar (LC) n° 123, de 14 de dezembro de 2006, sdo
classificadas como ME tanto empresas com atividade econdmica e fins lucrativos, com receita
bruta anual igual ou inferior a R$ 360.000,00, quanto entidades sem fins lucrativos que exercem
atividades de natureza civil. J& as EPPs sdo assim classificadas por superarem a receita bruta
limitada a ME, desde que nao excedam R$ 4.800.000,00 de receita bruta anual. Empresas que
excedem o faturamento limite da EPP sdo classificadas como Demais.

Apesar de a LC 123/2006 definir o porte com base no faturamento — critério adotado
nesta pesquisa —, outros 0rgaos utilizam critérios proprios para classificar empresas de médio
e grande porte, que podem variar dependendo da finalidade da classificagdo. O Sebrae®! e o
IBGE,*? por exemplo, utilizam o niimero de empregados para distinguir empresas da indstria
em comparag¢ao com empresas de comércio e servicos.

Nesta pesquisa, opta-se pelo uso do faturamento como fundamento para classificar o
porte das empresas, pois esse dado oferece uma medida objetiva para aferir a dimensao
econdmica de um negocio, o que reflete a capacidade de geracao de recursos da empresa e seu
volume de negdcios, sendo um indicador de seu tamanho no mercado. No caso de Ituiutaba,
das 9.601 unidades locais analisadas, 72,7% sao MEs com R$ 30.000,00 de faturamento bruto
médio mensal. A maioria das MEs concentra-se especialmente no setor de servigos (6.980
estabelecimentos), enquanto a industria agrupa 1.394 unidades locais, e a agropecudria
apresenta indices menos expressivos de ME, com 70 estabelecimentos.

A andlise da forma juridica sob a qual as entidades empresariais de Ituiutaba se
constituem revela um panorama econdmico caracterizado pela predominancia de ME, com
destaque para a figura do empresario individual. De fato, os dados indicam que a economia
local se fundamenta na expressiva presenca de empresarios individuais, que representam 63,6%
do tecido empresarial da cidade, reforcando o perfil economico de pequeno porte, o que pode
ser interpretado como reflexo de um desenvolvimento baseado em negdcios locais compostos
em maioria por iniciativas individuais.

Em segundo plano, com 30,29% de representatividade, encontram-se as Sociedades

Empresarias Limitadas, demonstrando que, embora a economia local seja sustentada por

61 O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) classifica os estabelecimentos por setor
de atividade econdmica e por nimero de pessoas ocupadas. No caso da industria, as denominagdes seguem estes
quantitativos: ME — até 19 pessoas ocupadas; Pequena Empresa — de 20 a 99 pessoas ocupadas; Média Empresa
—de 100 a 499 pessoas ocupadas; e Grande Empresa — 500 pessoas ocupadas ou mais. No caso de comércio e
servigos, denominam-se: ME — até 9 pessoas ocupadas; Pequena Empresa — de 10 a 49 pessoas ocupadas; Média
Empresa — de 50 a 99 pessoas ocupadas; e Grande Empresa — 100 pessoas ocupadas ou mais.

62 O IBGE utiliza o critério do Sebrae referente a classificagdo do porte empresarial pelo nimero de pessoas
ocupadas em diversas publica¢des, como Pesquisa Industrial Anual 2022 e Estatisticas do Cadastro Central de
Empresas 2022.
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pequenos negdcios, também ha espago para empresas com uma estrutura organizacional mais
robusta e que envolvem mais de um so6cio. As demais formas juridicas apresentam menor
expressividade, com associacdes privadas representando 2,4%; organizacdes religiosas 0,6%; e
outras naturezas juridicas, como cooperativas, empresas publicas, sociedades andnimas e outras
totalizando 3%. O Gréafico 12 ilustra a distribuicdo das naturezas juridicas das unidades locais

em Ituiutaba.

Grafico 12 — Ituiutaba (MG): distribui¢ao das unidades locais por natureza juridica, 2024
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Fonte: a autora, 2025.

Embora mais numerosas, as unidades locais predominantemente individuais
demonstram uma menor capacidade de investimento inicial de capital em comparagao as outras
formas juridicas, como empresas plurissocietarias. O capital social, que representa o valor total
inicial, o aporte investido para constituicdo da empresa, de empresarios individuais apresenta
mediana de R$ 5.000,00, enquanto das Sociedades Empresarias Limitadas é de R$ 40.000,00.
A predominancia de empresarios individuais com baixo investimento pode indicar maior
vulnerabilidade econdmica, dado que negdcios de menor porte costumam ter menos acesso a
crédito, menor capacidade de investimento e maior dependéncia da demanda local.

Dentro das formas societarias ha também as Sociedades Unipessoais de Advocacia, ¢ as
Simples Puras, que apresentam mediana de capital social de R$10.000,00, além das Sociedades
Simples Limitadas, que exibem uma mediana menor, de R$ 2.700,00. Esses valores, em geral,
sdo inferiores aos das Sociedades Empresarias Limitadas, refletindo a natureza das atividades
e a menor necessidade de capital intensivo para essas formas societarias, frequentemente

ligadas a servigos profissionais.
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Naturezas juridicas como associagdes privadas, organizacdes religiosas, entidades
sindicais, condominios e edificios, servicos notariais e registrais, servi¢os sociais autdbnomos,
fundacdes privadas e publicas, entre outras entidades sem fins lucrativos e que desempenham
fungdes sociais, culturais e comunitarias dentro da cidade, operando em diferentes setores da
economia local, apresentaram valores de capital social nulos®, tipico das caracteristicas
organizacionais desses estabelecimentos.

No extremo superior da distribuicdo do capital social, encontram-se as sociedades
andnimas abertas e fechadas, empresas publicas e sociedades de economia mista, que
apresentam média e mediana de capital social mais elevadas. Os altos valores de capital social
observados nessas organizagdes que possuem unidades locais em Ituiutaba podem ser
explicados pelo fato de serem filiais de grandes corporagoes e por atuarem em areas financeiras
e publicas.

A Tabela 4 apresenta um panorama do capital social das unidades locais em Ituiutaba,
estratificado por natureza juridica, demonstrando a mediana e a média do capital social para
cada categoria. Como a mediana ¢ menos influenciada por valores extremos, ela fornece uma
imagem mais precisa do valor de capital social mais comum dentro do grupo de

estabelecimentos.

Tabela 4 — Ituiutaba (MG): mediana e média do capital social por natureza juridica, 2024

Natureza Juridica Quantitativo Mediana do Capital Média do Capital Social (em Reais)
(Unidade Social (em Reais)
local)
Empresario 6.110 5.000,00 9.641,60
(Individual)
Sociedade Empresaria 2.908 40.000,00 16.861.662,32
Limitada
Sociedade Unipessoal 51 10.000,00 12.235,29
de Advocacia
Sociedade Andonima 35 100.000.000,00 2.570.966.622,20
Fechada
Sociedade Simples 23 2.700,00 39.350,43
Limitada

83 0 quantitativo de empresas e organizacdes que apresentam capital social nulo sdo: Associac3o privada
(232), Organizagao religiosa (62), Condominio e Edificio (52), Cooperativa (16), Servico Notarial e Registral (11),
Entidade Sindical ( 15), Servico Social Autonomo (7), Fundo Publico da Administragdo Direta Municipal (4),
Orgdo Publico do Poder Executivo Estadual ou do Distrito Federal (3), Orgdo Publico do Poder Executivo
Municipal (3), Autarquia Estadual ou do Distrito Federal (2), Autarquia Federal(2) Fundagdo Privada(2),
Fundacdo Publica de Direito Publico Municipal(2), Municipio(2), Consdrcio de Sociedades (1), Fundagdo Publica
de Direito Publico Estadual ou do Distrito Federal (1), Fundo Publico da Administracdo Indireta Municipal (1),
Organizagdo Social (1) e Orgdo Publico do Poder Legislativo Municipal (1)



Sociedade Simples Pura 21
Sociedade Andonima 18
Aberta

Empresa Publica

Sociedade em Conta de

Participaciao
Empresa Individual 2
Imobiliaria
Sociedade de Economia 1
Mista
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10.000,00 24.619,05
7.235.966.828.06 20.283.411.335,28

42.630.933.668,37 42.063.690.718,00

1.000,00 117.500,33
175.000,00 175.000,00
120.000.000.000,00 120.000.000.000,00

Fonte: a autora, 2025.

Em relagdo ao ano de inicio de atividades, o Grafico 13 apresenta a quantidade de

empresas considerando o ano de fundagdo. Mais da metade do niimero total de estabelecimentos

(51,8%) iniciou as atividades entre 2020 e 2024. Apesar da predominancia de empresas

recentes, alguns estabelecimentos apresentam longevidade, com destaque para uma empresa

cujo registro de inicio das atividades foi em 1952, permanecendo ativa ha mais de sete décadas.

Grafico 13 — Ituiutaba (MG): distribui¢do das unidades locais por ano do inicio das

atividades, 2024
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Fonte: a autora, 2025.

O inicio da atividade em um ano de referéncia caracteriza o nascimento da empresa,

assim como o reinicio de operagdes ap6s mais de 24 meses de inatividade. Adicionalmente,

considera-se como nascimento a contratacdo de pelo menos um empregado assalariado por

empresas que ndo possuiam funcionarios com vinculo empregaticio por um periodo minimo de
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24 meses anteriores ao ano de referéncia, configurando uma entrada por crescimento (IBGE,
2024, p. 23).

A pesquisa Demografia das Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo 2022
(IBGE, 2024) indica que a taxa de mortalidade de empresas no Brasil ¢ alta, especialmente nos
primeiros anos de vida, e destaca consideravel homogeneidade na sobrevivéncia das empresas
nascidas, independentemente da regido brasileira. A pesquisa observa empresas nascidas em
2017 e aponta que 50,2% dos estabelecimentos sobreviveram apos trés anos de nascimento, €
apos cinco anos de nascimento, a sobrevivéncia reduz para 37,9%, evidenciando uma taxa de
mais de 60% de mortalidade empresarial apds cinco anos.

A andlise da pesquisa foca nas empresas que possuem pelo menos um empregado
assalariado no ano de referéncia e nas atividades com maiores taxas de sobrevivéncia (apds
cinco anos do nascimento, ou seja, empresas nascidas em 2017). Considerando o nivel se¢cdo
da CNAE, foram: eletricidade e gas (58%); satde humana e servi¢os sociais (54,7%);
informacao e comunicacao (43,8%); educagao (43,7%); e atividades imobiliarias (43,5%). Ja
as atividades com maiores taxas de mortalidade em 2020 foram: construcdo (12,3%);
alojamento e alimentagdo (12,2%); artes, cultura, esporte e recreagdo (12,0%). E importante
notar que a taxa de mortalidade se refere a 2020, enquanto a taxa de sobrevivéncia se refere a
empresas nascidas em 2017 e que sobreviveram até 2022. Apesar dessa diferenca temporal, os
dados fornecem um panorama das atividades com maior e menor longevidade em um contexto
impactado pela pandemia de Covid-19.

Em outra pesquisa, o IBGE (2023) analisou a taxa de sobrevivéncia das unidades locais
nascidas em 2011, e apontou que quase 80% das empresas brasileiras ndo sobrevivem aos dez
primeiros anos. Especificamente, de empresas fundadas em 2009, apenas 22,9% permaneceram
ativas até 2019. Esses fatos podem justificar a realidade das unidades locais de Ituiutaba, onde
empresas com dez anos ou mais, nascidas antes de 2014, correspondem a menos de 27%.

O conjunto dos dados apresentados até 0 momento permite tragar um perfil da estrutura
econdmica urbana de Ituiutaba, em um cendrio dominado pelo setor terciario, cuja base ¢
composta por microempresas €, em sua maioria, constituidas sob a forma de empresario
individual. Essa caracterizagdo ¢ aprofundada pela analise do capital social, que revela a baixa
capitaliza¢dao da maioria dessas organizacdes, sugerindo uma estrutura de negdcios de pequena
escala, com potencial vulnerabilidade e forte dependéncia da dindmica econdmica local,
coexistindo com a presenga de um numero (reduzido) de organizagdes de grande porte, como
sociedades anonimas e empresas publicas, que, embora minoritarias em quantidade, detém um

capital social exponencialmente superior. A juventude dos estabelecimentos, com mais da
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metade das unidades locais estabelecidas nos ultimos cinco anos, alinha-se ao panorama
nacional de nascimento e mortalidade empresarial. Definidas as caracteristicas gerais das
unidades locais, o foco da investigagdo se desloca agora para a caracterizagao do tipo de
atividades realizadas pelas unidades locais, trazendo mais detalhes da organizacao e

estruturacao urbana.

5.2 Composicio e diversidade econoémica: da classificacdo oficial aos
agrupamentos analiticos

A andlise inicial permite compreender a estrutura econdmica que molda a cidade e faz
sua inser¢ao na economia local e regional, mas € necessario compreender quais sao as principais
caracteristicas das atividades realizadas em Ituiutaba. A partir da atividade principal dos
estabelecimentos, codificada, descrita e distribuida em niveis hierarquicos conforme a CNAE,
revela uma grande diversificagdo econOmica. Diante disso, optou-se por apresentar essa
variavel em trés niveis de classificagdo: secoes, divisdoes e subclasses, como detalhado na
sequéncia.

Na analise de distribuicdo foi identificada a presenca de atividades pertencentes a 20
das 21 se¢oes da CNAE, que representam de forma mais abrangente os grupos de atividades.
Na categoria divisdo, um nivel que apresenta detalhes um pouco mais especificos dos
estabelecimentos, entre os 87 existentes, as unidades locais de Ituiutaba sao enquadradas em 70
delas. Na subclasse, nivel mais detalhado, foram identificadas 570 atividades das 1.332
existentes.

Considerando as se¢oes da CNAE, a maior concentracao de empresas esta na se¢do G,
com 3.053 estabelecimentos (31,80%). Descrita como “comércio; reparagdo de veiculos
automotores e motocicletas”, concentra a maior parte das atividades, que compreendem compra
e venda de mercadorias nos segmentos tanto de atacado quanto de varejo, além da manutengao
e reparagao de veiculos automotores.

A secdo S, outras atividades de servigos, representa 10,82% (1.039 estabelecimentos),
com a predomindncia de atividades que atendem diretamente as demandas da populacao:
“servigos pessoais; servicos de organizagdes associativas patronais, empresariais, profissionais,
sindicais, religiosas, politicas; atividades de manutencdo e reparacdo de equipamentos de
informatica, de comunicagdo e de objetos pessoais e domésticos” (IBGE, 2015, p. 521).

A secdo H (transporte, armazenagem e correio) aparece com 798 empresas (8,31%),

evidenciando a relevancia desse segmento para o transporte de mercadorias e pessoas, inclusive
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“nas modalidades ferrovidria, rodovidria, aquavidria, aérea e dutoviaria, as atividades de
armazenamento e carga e descarga e as atividades de correio, de malote e de entrega. Também
incluidas nesta se¢do as atividades auxiliares dos transportes” (IBGE, 2015, p. 387).

A industria de transformacgdo, representada pela se¢do C, soma 753 estabelecimentos
(7,84%), e a construcao civil (se¢do F) tem 716 empresas (7,46%). Esses setores, apesar de ndo
serem os mais representativos, ainda exercem papel relevante na economia local referente ao
agregado industrial.

Indicando a presenca de empresas que prestam suporte a outras atividades econdmicas,
as atividades administrativas e servicos complementares (se¢do N) somam 653 empresas
(6,80%) e agrupam ampla variedade de atividades de apoio, compreendendo desde a
contratagdo de pessoas e empresas até o preparo de documentos e servigos de escritério em
geral. Incluem ainda servigos de teleatendimento, cobranga, gestdo de ativos intangiveis nao
financeiros, vigilancia, limpeza de prédios e domicilios e atividades paisagisticas. Atividades
profissionais, cientificas e técnicas (se¢do M) contam com 628 estabelecimentos (6,54%),
refletindo a presenga de profissionais autdonomos e empresas voltadas para consultoria,
engenharia e atividades especializadas, cientificas, técnicas e profissionais, que requerem
formagao profissional especifica.

Na se¢do 1, alojamento e alimentacdo, sdo identificados 620 estabelecimentos (6,46%),
agrupando servicos de alimentagdo e alojamento por curta duracdo, diferenciados da locagdo
de imoveis, exceto nos alojamentos coletivos (pensionatos, por exemplo), tratados dentro deste
segmento. Os servigos de alimentagdo se caracterizam pelo preparo das refei¢des e/ou bebidas
para consumo imediato, com ou sem servico de atendimento, bem como a preparacdo de
alimentos por encomenda e a preparacdo de bebidas para consumo imediato. Ndo inclui a
preparagao de alimentos ou venda de refeigdes ou bebidas que ndo seja para consumo imediato.

A secdo Q abrange atividades essenciais relacionadas a atengdo a satde humana e
servicos sociais, tanto realizados em locais especializados de atendimento a satide quanto
prestados nos domicilios. A se¢do P, educagdo, abrange servigos de ensino publico e privado
em qualquer nivel ou finalidade, realizados de forma presencial ou a distancia por qualquer
meio de comunicagdo, além do ensino de esporte, cultura, arte e atividades de apoio a educacao.
Essas categorias possuem respectivamente 380 (3,96%) e 304 (3,17%) estabelecimentos com
diversificada oferta educacional e de satde.

As demais se¢des apresentam menor representatividade, com destaque para informacao
e comunicacao (se¢do J), que soma 138 empresas (1,44%), abrangendo atividades de criacdo e

produgdo de contetdo de informagdo em midias para disseminagdo por meios analdgicos ou
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digitais e atividades de operacdo da infraestrutura que permita a transmissao, distribui¢do e o
armazenamento desses produtos.

Atividades artisticas, culturais e recreativas (se¢do R), com 119 estabelecimentos
(1,24%), compreendem atividades culturais, recreativas e de entretenimento, como espetaculos,
museus, atividades esportivas, exploragdo de jogos de azar e apostas. Servicos domésticos
(segdo T) representam 0,9%, com 96 registros.

Atividades financeiras, de seguros e servigos (se¢do K) correspondem a unidades que
realizam prioritariamente transacdes financeiras, como instituicdes bancarias e de seguros,
sociedades de capitalizacdo, previdéncia complementar, planos de satde e servigos vinculados
as atividades financeiras e de seguros. Essa secdo possui 89 estabelecimentos (0,93%).

Atividades imobilidrias (seg¢do L) abarca 84 estabelecimentos (0,92%), agrupados em
gestdo da propriedade de imoveis, tanto proprietarios quanto corretores imobilidrios e terceiros,
sob contrato ou corretagem, com a oferta de venda, aluguel e servigos relacionados a imoveis
para qualquer finalidade, incluindo também as atividades de administragdo de imoveis.

Agricultura, pecuaria, producdo florestal, pesca e aquicultura (se¢do A) e extragao
mineral (se¢do B), com apenas 88 (0,92%) e 2 (0,02%) empresas, respectivamente, reforcam a
menor participagdo da agropecuaria na economia urbana. Além disso, o fornecimento de
eletricidade, gas e 4gua e a administragdo publica, defesa e seguridade social (se¢oes D, E e O),
com 1 (0,01%), 23 (0,24%) e 17 (0,17%) registros, respectivamente, apresentam poucos
estabelecimentos, geralmente publicos ou concessiondrias de servigos publicos.

O conjunto de dados apresentados demonstra a importancia do comércio e servicos pelas
secoes da CNAE, em que a triade formada pelo Comércio (se¢do G), Servigos (secdo S) e
Transporte (secdo H) compde 52% das atividades economicas e domina quantitativamente o

cenario ilustrado no Grafico 14, com a distribui¢cdo das unidades locais por se¢ao da CNAE.
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Grafico 14 — Ituiutaba (MG): quantitativo das unidades locais por se¢ao da CNAE, 2024
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Fonte: a autora, 2025.

A investigacdo prossegue agora para uma escala de maior detalhe: a andlise da
frequéncia das atividades econdmicas no espago urbano de Ituiutaba, considerando o segundo
nivel da CNAE (Divisdo), revela o comércio varejista como a atividade mais representativa,
concentrando 2.311 estabelecimentos, o que corresponde a 24,07% do total. Em seguida, outras
atividades de servigos pessoais, com 665 estabelecimentos (6,93%), configuram-se como o
segundo grupo mais frequente, abrangendo servigos diretamente voltados ao consumidor, como
saldes de beleza e lavanderias.

Outras divisdes da CNAE também apresentam expressividade na distribui¢cdo espacial
urbana. Servicos especializados para constru¢do somam 617 estabelecimentos (6,43%),
enquanto a alimenta¢do, que engloba restaurantes, bares e lanchonetes, totaliza 594
estabelecimentos (6,19%). O transporte terrestre, com 591 estabelecimentos (6,16%), e o
comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas, com 570 estabelecimentos

(5,94%), também se mostram relevantes.
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Adicionalmente, atividades de servigos de escritorio e apoio administrativo (414
estabelecimentos, 4,31%) emergem como importantes para o suporte operacional de outras
empresas, incluindo servigos administrativos e de gestdo, além de publicidade e pesquisa de
mercado (343 estabelecimentos, 3,57%).

As atividades de aten¢do a saude humana (329 estabelecimentos, 3,43%), que
abrangem clinicas, consultérios e servicos médicos essenciais para a qualidade de vida da
populacdo, também se destacam, além da educagdo (304 estabelecimentos, 3,17%), incluindo
escolas, cursos técnicos e instituicdes de ensino, reforcando o papel de Ituiutaba como um
centro educacional regional e polo de referéncia em saude.

As nove divisdes da CNAE aqui apresentadas representam 70% do total de unidades
locais com atividades economicas, enquanto as demais somam 30% do total, demonstrando a
concentracdo de atividades em determinados grupos no espaco urbano. Essas informagdes sao
visualizadas de forma mais clara e detalhada no Grafico 15, com a distribuigdo das unidades

locais por divisdo da CNAE.
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Grafico 15 — Ituiutaba (MQG): distribuicao das unidades locais por divisao da CNAE, 2024
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Fonte: a autora, 2025.
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Como apresentado anteriormente, a CNAE possui uma estrutura hierarquica, com
diferentes niveis de detalhamento, dos quais foram apresentados resultados nos niveis se¢do e
divisdo, sendo subclasse o mais especifico. Das 1.332 subclasses existentes, nas unidades
produtivas inseridas em Ituiutaba foram identificadas 571 subclasses distintas como atividade
principal, demonstrando uma considerdvel diversidade de atividades econdmicas
desenvolvidas.

No intuito de facilitar a analise e obter uma visdo mais geral e compreensivel da
organizacdo dessas atividades no espaco urbano, as atividades econdmicas inseridas na
subclasse da CNAE foram reagrupadas sob uma nova variavel, denominada “agrupamento”,
dividida em 29 grupos especificos. Trata-se de uma categoria ampla, julgada mais adequada
para apresentar os resultados de forma mais clara e relevante no contexto urbano de Ituiutaba,
considerando a organizacado dessas atividades no espago da cidade.

Embora a CNAE oferega um detalhamento significativo para identificagdo das
atividades econdmicas, principalmente no nivel subclasse — util e frequentemente empregado
pela administracao publica para identificar com mais precisao as atividades econdmicas —, para
o objetivo especifico da pesquisa em Ituiutaba e principalmente para apresentacdo dos
resultados, o excesso de detalhamento da subclasse poderia dificultar a identificagdo de padroes
espaciais para a analise urbana. A desagrega¢do das atividades em subclasses muito especificas
pode resultar em um numero reduzido de estabelecimentos em cada subclasse em uma
determinada area, gerando dados esparsos, o que poderiam dificultar a analise estatistica e a
identificacao de padrdes espaciais. Diante disso, optou-se por criar os “agrupamentos”, que
oferecem uma visdo mais consolidada e adequada para a andlise da organizagao das atividades
econdmicas no solo urbano de Ituiutaba, com base na natureza das atividades e relevancia para
a economia local, apresentados a seguir:

1. Agricultura, pecuaria, produciao florestal, pesca e aquicultura — engloba as
atividades primdrias diretamente ligadas a producdo de alimentos e recursos naturais
renovaveis. Mantendo a esséncia do setor primario da CNAE, abrange desde o
cultivo agricola e a criacdo de animais até a exploracdo florestal, a pesca e a
aquicultura.

2. Indistria de bens de consumo — compreende a producdo de itens destinados
diretamente ao consumidor final. Inclui uma vasta gama de produtos, como alimentos
processados, bebidas, vestuario, calgados, méveis e eletrodomésticos, ou seja, bens

que sao adquiridos para uso pessoal ou doméstico.
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Industria de bens intermediarios e insumos — abarca a produ¢ao de bens que nao
sdo destinados ao consumidor final, mas sim utilizados como insumos ou matérias-
primas por outras industrias. Inclui produtos quimicos, plasticos, borracha, minerais
nao metalicos, produtos de madeira e papel, que sdo essenciais para a cadeia
produtiva de diversos setores.

Indistria de bens de capital e equipamentos — abrange a fabricagdo de maquinas,
equipamentos e bens duraveis utilizados na produgao de outros bens e servigos. Inclui
a producdo de maquinas industriais, equipamentos de transporte, veiculos,
componentes eletronicos, equipamentos de informatica e outros bens de capital.
Construcio e obras — engloba todas as atividades relacionadas a constru¢ao civil,
desde a edificacdo de residéncias e prédios comerciais até a construcdo de
infraestruturas como estradas, pontes, redes de sanecamento e outras obras de
engenharia civil.

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos — reune atividades de
comeércio varejista de veiculos automotores, motocicletas, partes e pegas, bem como
servicos de manutengdo, reparacao e outros servigos relacionados a veiculos.
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria — compreende
os estabelecimentos que vendem alimentos, bebidas e produtos de tabacaria
diretamente ao consumidor final, para consumo doméstico. Inclui supermercados,
mercearias, agougues, padarias, lojas de conveniéncia e similares.

Comércio varejista de vestuario, calcados e acessérios — abrange os
estabelecimentos especializados na venda de roupas, cal¢ados, bolsas, cintos, joias,
bijuterias e outros acessorios de moda para o consumidor final.

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos — retine
os estabelecimentos que comercializam medicamentos, produtos farmacéuticos,
cosméticos, produtos de higiene pessoal, artigos médicos e ortopédicos, atendendo
as necessidades de satde e bem-estar da populagao.

Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica —
engloba as lojas que vendem eletrodomésticos, eletronicos em geral, equipamentos
de informatica, telefones celulares e acessorios, mdveis para residéncia e escritorio,
e outros produtos para o lar e o ambiente de trabalho.

Comérecio varejista de materiais para construcao, ferragens e afins — compreende

os estabelecimentos que vendem materiais de constru¢do em geral, ferragens,
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ferramentas, materiais elétricos e hidraulicos, tintas e vernizes, e outros produtos
relacionados a constru¢do, reforma e manutengdo de imdveis.

12. Comércio varejista especializado e outras formas de varejo — abrange lojas de
departamentos e estabelecimentos de varejo que se especializam em produtos
especificos, como livrarias, bancas de jornais e revistas, instrumentos musicais,
floriculturas, além de outras formas de varejo, como o comércio ambulante e feiras
livres.

13. Transporte, armazenagem e correio — reine as atividades relacionadas a
movimentagdo de pessoas e mercadorias, incluindo transporte terrestre, aquaviario e
aéreo, servigos de armazenagem e logistica, bem como as atividades de correio e
entrega de encomendas.

14. Servicos de aimentacdo, hospedagem e turismo — engloba as atividades
relacionadas ao fornecimento de refeigdes (restaurantes, bares, lanchonetes), servigos
de hospedagem (hotéis e pousadas) e servigos turisticos (agéncias de viagem,
operadores turisticos, guias de turismo).

15. Servicos relacionados a informac¢ao, comunicacio e producio de contetdo —
abrange as atividades relacionadas a producdo, distribuicdo e disseminagdo de
informagdes e conteudos, bem como servigos de comunicagdo. Inclui empresas de
midia, telecomunicagdes, producao de software, portais de conteudo e servigos de
tecnologia da informacao.

16. Servicos financeiros, seguros e planos de saude — engloba as atividades de
intermediag¢do financeira (bancos, cooperativas de crédito), seguros, previdéncia
complementar, planos de satide e atividades auxiliares dos servicos financeiros, como
corretoras de seguros ¢ administradoras de beneficios.

17. Atividades imobiliarias — reune as atividades relacionadas ao mercado imobiliario,
incluindo compra, venda, aluguel, administragdo e avaliagdo de imdveis residenciais
e comerciais, bem como servicos de corretagem e consultoria imobilidria.

18. Servicos profissionais e técnicos — abrange uma ampla gama de servicos que exigem
conhecimento especializado e habilidades técnicas. Inclui atividades como servigos
juridicos, contabilidade, consultoria empresarial, arquitetura, engenharia, pesquisa e
desenvolvimento, publicidade e marketing.

19. Servicos administrativos e de apoio — reune atividades que fornecem suporte
operacional para pessoas e organizagdes. Inclui servicos como locagdo de mao de

obra tempordaria, servigos de vigilancia e seguranga, limpeza, servicos de apoio



119

administrativo e de escritorio, organizagdo de eventos e outros servigos de apoio as
empresas.

20. Educaciao — engloba todas as atividades relacionadas ao ensino e a formag¢dao em
diversos niveis e modalidades, desde a educacao infantil e o ensino fundamental até
o ensino médio, superior, profissionalizante e cursos livres. Inclui escolas,
universidades, centros de treinamento e outras instituicdes educacionais.

21. Servicos de saude e bem-estar humano— abrange as atividades relacionadas a
promogao, prevengao, tratamento e reabilitacdo da saude humana e animal. Inclui
hospitais, clinicas médicas e odontoldgicas, laboratdrios de analises clinicas, servigos
de fisioterapia, psicologia, veterinaria, bem como os servigos sociais de apoio a
individuos e familias.

22. Esporte, cultura e recreacdo — retne as atividades relacionadas a expressao
artistica, producdo cultural, pratica esportiva e atividades de lazer e entretenimento.
Inclui teatros, cinemas, museus, galerias de arte, clubes esportivos, academias de
ginastica, parques de diversdo e outras atividades culturais e recreativas.

23. Servicos pessoais e domésticos — abrange uma variedade de servigos pessoais e
domésticos, como saldes de beleza, barbearias, lavanderias, servigos de reparagdo e
manuten¢do de objetos pessoais e domésticos, servicos de cuidadores de criangas e
idosos, servigos domésticos em geral.

24. Outras atividades de servicos — este agrupamento residual engloba diversas
atividades de servigos que ndo se encaixam nos agrupamentos anteriores, mas que
sdo importantes para a economia e a sociedade. Inclui servigos associativos,
organizagoes religiosas, sindicatos, servicos funerarios e outras atividades de
servigos diversos.

25. Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais — engloba
atividades que fornecem servigos essenciais para a sociedade, como o fornecimento
de eletricidade, gés, dgua e saneamento basico, bem como atividades de coleta,
tratamento e disposi¢ao de residuos solidos e liquidos, € a recuperacdo de materiais
reciclaveis.

26. Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos — compreende a venda
por atacado de produtos de origem agricola e pecuarista, matérias-primas e insumos
para o setor agropecuario, como sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, ragdes

e outros produtos utilizados na produgdo agropecuaria.
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27. Comérecio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo — abrange
a venda por atacado de produtos industrializados e bens de consumo destinados ao
varejo e as industrias. Inclui alimentos industrializados, bebidas, vestuario, cal¢ados,
eletrodomésticos, eletronicos, pegas, veiculos e outros bens de consumo.

28. Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas — compreende a
venda por atacado de insumos industriais, matérias-primas, produtos quimicos,
minerais € outros materiais utilizados na produ¢do industrial. Inclui produtos
quimicos industriais, minerais metalicos € nao metalicos, produtos sidertrgicos,
madeireiros e outros insumos para a industria.

29. Administracio publica, defesa e seguridade social — engloba as atividades do setor
publico, incluindo administracdo publica federal, estadual e municipal, defesa
nacional, seguridade social obrigatoria e outros servigos prestados pelo governo a
sociedade.

Os agrupamentos consolidam as atividades econdmicas em categorias mais amplas e
significativas para a andalise urbana. Esssa organizacdo permite uma visdo mais clara da
distribuicao e da interagdo das atividades econdmicas no espaco urbano. A Tabela 5 detalha a
quantidade e a participacdo percentual de unidades locais em Ituiutaba, categorizadas por
agrupamentos de atividades econdmicas.

Tabela 5 — Ituiutaba (MG): distribui¢do e percentual das unidades locais por agrupamento

(continua)

Agrupamento Quantidade Percentual
Administragao publica, defesa e seguridade social 17 0,18
Agricultura, pecuaria, producio florestal, pesca e aquicultura 88 0,92
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 28 0,29
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 42 0,44
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consuimo 110 1,15
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 206 2,15
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 275 2,86
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 619 6,45
Comérecio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos 143 1,49
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 660 6,87
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 140 1,46
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreaciao 139 1,45
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 623 6,49

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 312 3,25
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Tabela 5 — Ituiutaba (MG): distribuicio e percentual das unidades locais por agrupamento

(continuacio)
Construcao e obras 716 7,46
Educacio 304 3,17
Industria de bens de capital e equipamentos 219 2,28
Industria de bens de consumo 443 4,61
Industria de bens intermediarios e insumos 93 0,97
Outras atividades de servicos 211 2,20
Servicos administrativos e de apoio 711 7,41
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 644 6,71
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 413 4,30
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais 24 0,25
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 97 1,01
Servicos pessoais e domésticos 813 8,47
Servicos profissionais e técnicos 629 6,55
Servicos relacionados a atividades imobiliarias 84 0,87
Transporte, armazenagem e correio 798 8,31

(conclusao)

Fonte: a autora, 2025.

Os agrupamentos mais frequentes em Ituiutaba mais uma vez refletem a predominancia
de comércio e servigos na economia urbana, mas trazem uma nova perspectiva. Observa-se que
0 comércio varejista concentra quase um terco dos agrupamentos, com destaque para comeércio
varejista de vestuario, cal¢ados e acessorios, apresentando 6,87% do total, comércio varejista
e servicos relacionados a veiculos, com 6,49%, e o comércio varejista de produtos alimenticios,
bebidas e tabacaria, com 6,45% do total.

Em relagdo aos servigos, que somam quase 50% do total, o relacionado a itens pessoais
e domésticos lidera em numero de unidades locais, representando 8,47% do total (813
estabelecimentos), o que reflete a oferta de servicos para demandas como cabeleireiros,
lavanderias, reparo e manutencao de itens pessoais e outros servicos direcionados diretamente
aos individuos e lares. O agrupamento de transporte, armazenagem e correio também se
destaca, com 8,3% (798 unidades), indicando a presenca dessas atividades na economia local,
com relevancia para distribuicdo e logistica, facilitando o fluxo de mercadorias e pessoas tanto
dentro quanto fora do municipio. Outros servicos relevantes incluem alimentagdo, hospedagem
e turismo (6,7%, 644 unidades), servicos administrativos e de apoio (7,41%, 711 unidades), e
servigos profissionais e técnicos (6,55%, 629 unidades), além dos servigos de saude, assisténcia
e bem-estar humano (413 unidades, 4,3%) e educa¢do (304 unidades, 3,2%).

A industria, embora ndo seja o setor predominante em numero de unidades, tem

presenga em itens de bens de consumo (443 unidades, 4,6%), bens de capital e equipamentos
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(219 unidades, 2,3%) e bens intermediarios e insumos (93 unidades, 0,9%). Mas o agrupamento
de construgdo e obras € o que possui maior relevancia (7,5%, 716 unidades locais), com um
setor da construgao civil ativo, seja em obras residenciais, comerciais ou de infraestrutura.

A participagdo da agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura (0,9%,
88 unidades) destaca a predominancia na area urbana de atividades econdmicas em outros
setores. Importante ressaltar que, embora a producdo relacionada a agropecudria, producao
florestal, pesca e aquicultura ocorra majoritariamente nas areas rurais do municipio, muitas
empresas do setor mantém escritdrios de apoio administrativo, logistico e comercial na cidade.
Também apresenta pouca expressividade em numero de unidades locais dentro do perimetro
urbano de Ituiutaba o comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos (42 unidades,
0,4%).

Cabe destacar que, embora a criagao dos agrupamentos tenha como objetivo simplificar
a andlise e facilitar a identificacdo de padrdes espaciais, esse processo de agregagdo
inevitavelmente implica em algumas mudancas em relag@o a estrutura original da CNAE. Em
alguns casos, subclasses que pertenciam a um determinado nivel na CNAE foram realocadas
para outro nivel nos agrupamentos. Como exemplo, "administragdo publica, defesa e
seguridade social" manteve os mesmos parametros da CNAE, sem alteragdes significativas na
composicdo das subclasses. No entanto, o "comércio varejista de vestudrio, calgados e
acessorios", incluiu, além dos itens que dao nome ao agrupamento, artigos de joalheria, Optica,
bijuterias e relojoaria, que seriam enquadradas em diferentes grupos da CNAE. Essa agregacao
reflete a realidade observada no espaco urbano de Ituiutaba, onde esses tipos de comércio
frequentemente compartilham o mesmo espago fisico e estdo relacionados ao consumo de moda
e acessorios.

A presenga e os tipos de atividades influenciam o desenvolvimento econdmico e a
organizagdo do espaco urbano. Os ramos de atividades que dominam o urbano — seja pelo
numero de estabelecimentos, seja pela area que ocupam — sdo 0s que mais contribuem para a
reestruturacdo da cidade, ao influenciar o uso do solo, a criagdo de centralidades e os fluxos
urbanos. Esses fluxos, tanto materiais (pessoas, veiculos, mercadorias) quanto imateriais
(capital, informagdo) sao impulsionados pelas atividades econdmicas e, ao mesmo tempo, as
impulsionam, criando centralidades e transformando a estrutura da cidade. Essa influéncia das
atividades economicas, que se manifesta de forma concreta na distribuicdo dessas atividades
pelos bairros de Ituiutaba, sera o foco a seguir. Os mapas que ilustram essa espacializagdo para

cada um dos agrupamentos encontram-se no Apéndice desta tese.
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5.3 Estrutura urbana e concentracao de atividades economicas: analise da

distribuicio de unidades locais em Ituiutaba

A organizagdo espacial das atividades econdmicas constitui um elemento-chave para
compreender a dindmica urbana. Dentro das diversas possibilidades de analise que envolvem a
concentragdo das unidades locais, opta-se pela perspectiva de um olhar mais detalhado para as
atividades econdmicas desenvolvidas no espaco urbano, ao considerar a relagdo com a
estruturagao da cidade.

Castells (2006, p. 311) descreve o centro como o ponto de origem da cidade,
desempenhando fungdes integradoras e simbolicas, muitas vezes localizado em um ponto de
convergéncia de vias. Além de suas caracteristicas fisicas, o centro coordena as atividades
urbanas, promove a identificacao simbolica dessas atividades e facilita a comunicagdo entre os
atores sociais. O autor faz uma analogia com a cidade medieval, onde a catedral e os edificios
de autoridade dominavam o centro, refletindo a organizagao social hierarquica.

O bairro Centro de Ituiutaba ¢, de fato, o ntcleo original da cidade, onde sua histéria
teve inicio, e data de 1901, quando obteve emancipagio politico-administrativa. E onde se
concentram as estruturas administrativas do poder publico, uma area que assume acentuada
relevancia pela concentragdo de atividades comerciais e de servigos, € na convergéncia de
fluxos de pessoas e veiculos.

A distribuicdo das unidades locais em Ituiutaba destaca o Centro como o bairro com
maior nimero de estabelecimentos, concentrando 3.143 unidades locais, um tergo do total,
conforme ¢ possivel verificar na Tabela 6, que indica a quantidade e o percentual
correspondente as unidades locais, fornecendo uma visdo da concentracdo espacial das
atividades econdmicas por bairro.

Tabela 6 — Ituiutaba (MG): distribui¢do das unidades locais por bairro, 2024

(continua)
Bairro Unidades locais Percentual
Centro 3143 32,7%
Progresso 385 4,0%
Platina 362 3,8%
Alcides Junqueira 357 3,7%
Setor Sul 299 3,1%
Independéncia 282 2,9%
Pirapitinga 235 2,4%
Marta Helena 223 2,3%
Lagoa Azul 219 2,3%
Setor Norte 209 2,2%




Ipiranga 199 2,1%
Universitario 190 2,0%
Natal 186 1,9%
Alvorada 185 1,9%
Cidade Jardim 166 1,7%
Novo Tempo II 146 1,5%
Maria Vilela 137 1,4%
Camargo 135 1,4%
Residencial Drummond 115 1,2%
Residencial Portal dos Ipés 115 1,2%
Jardim do Rosario 107 1,1%
Guimaraes 103 1,1%
Residencial Jardim Copacabana 100 1,0%
Sao José 94 1,0%
Brasil 86 0,9%
Residencial Canaa I1 86 0,9%
Sol Nascente 77 0,8%
Residencial Canaal 75 0,8%
Jardim Europa 71 0,7%
Novo Horizonte 70 0,7%
Novo Mundo 69 0,7%
Jeronimo Mendonca 68 0,7%
Distrito Industrial Manoel Afonso 67 0,7%
Cancella

Santa Maria 67 0,7%
Santo Antonio 65 0,7%
Gardénia 63 0,7%
Satélite Andradina 62 0,6%
Nova Ituiutaba I 60 0,6%
Bela Vista 55 0,6%
Residencial Nadime Derze Jorge I1 54 0,6%
Eldorado 48 0,5%
Hélio 45 0,5%
Residencial Buritis 42 0,4%
Tupa 42 0,4%
Elandia 40 0,4%
Central 38 0,4%
Santa Edwiges 37 0,4%
Paranaiba 36 0,4%
Residencial Jardim Estados Unidos 36 0,4%
Residencial Inocéncio Franco 34 0,4%
Residencial Jardim Europa IT 34 0,4%
Nova Ituiutaba III 33 0,3%
Residencial Nadime Derze Jorge 1 33 0,3%
Setor Industrial Antonio Baduy 28 0,3%
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Gerson Baduy I 26 0,3%
Jardim Jamila 26 0,3%
Residencial Monte Verde 25 0,3%
Gilca Cancela Vilela 24 0,2%
Lagoa Azul 11 24 0,2%
Nova Ituiutaba I1 24 0,2%
Residencial Doutor Marcondes 22 0,2%
Bernardes Ferreira

Carvalho 17 0,2%
Tiradentes 12 0,1%
Boa Esperanca 10 0,1%
Cristina 9 0,1%
Gerson Baduy II 8 0,1%
Jardim Sul II 8 0,1%
Morada do Sol 8 0,1%
Nova Ituiutaba IV 7 0,1%
Nossa Senhora Aparecida 6 0,1%
Area Rural- 5 0,1%
Portal do Cerrado 5 0,1%
Mirim 4 0,0%
Ribeiro 4 0,0%
Vila Miisa 4 0,0%
Residencial Primavera 3 0,0%
Di Maria 1 0,0%
Jardim Estados Unidos 1 0,0%
Jardim Sul I 1 0,0%
Jardim Vitoria 1 0,0%
Residencial Di Maria 1 0,0%
Residencial Ituiutaba 1 0,0%
Sol Nascente I1 1 0,0%

(conclusao)

Fonte: a autora, 2025.
Para além da distribui¢do quantitativa por bairros, a densidade espacial das unidades
locais permite uma visualizagdo mais precisa das areas de maior concentragdo. O Mapa 8 ilustra
essa dinamica, revelando uma intensa mancha de calor sobre parte do bairro Centro, que se

irradia com menor intensidade para os bairros limitrofes.
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Mapa 7 - Ituiutaba (MG): densidade de concentragdo das atividades econdmicas, 2024.
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A andlise conjunta da Tabela 6 e do Mapa 8 permitem apontar que, além do Centro, os
bairros Progresso (385 empresas, 4,01%), Platina (362 empresas, 3,77%), Alcides Junqueira
(357 empresas, 3,71%), Setor Sul (299 empresas, 3,11%) e Independéncia (282 empresas,
2,94%) apresentam concentragdes significativas de estabelecimentos, embora em proporgdes
menores. Em conjunto, esses bairros somam pouco mais da metade (50,3%) do total de
estabelecimentos de Ituiutaba, evidenciando a importancia na configuracdo economica da
cidade, mas a disparidade visual e quantitativa reforca a hipercentralidade das atividades no
Centro.

Historicamente, ap6s a formagao do Centro, o bairro a se consolidar foi o Progresso, na
década de 1940, enquanto os bairros Alcides Junqueira, Platina, Setor Sul e Independéncia
surgiram na década de 1950. O fato de que, com excecao do Independéncia, todos os outros
bairros mencionados fazem limite com o Centro refor¢a o padrao de crescimento urbano radial,
onde os primeiros bairros se desenvolvem de forma contigua ao nucleo central que foi
acompanhado, em menores propor¢des, pelas atividades econdmicas.

Em relagdo a delimitacao espacial, o Centro abrange uma extensa por¢ao da cidade, e
seus limites, definidos administrativamente pelo poder municipal, ndo coincidem integralmente
com a area do hipercentro, disposto no Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Ituiutaba
(Ituiutaba, 2017) como o conjunto de vias situadas na area entre as avenidas Sete e Dezenove,
abrangendo também a rua Dezoito até a rua Vinte e Quatro. O Mapa 9 indica a delimitagao do
hipercentro de Ituiutaba, que pode ser compreendido como o principal polo de concentragdao
das atividades econdmicas e administrativas da cidade, com intenso fluxo de pessoas, capital e

informacao.
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Mapa 8 — Ituiutaba (MG): hipercentro, 2017
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Especificamente sobre a concentracao no hipercentro, esta area conta com 956 unidades
locais, correspondendo a 10% do total e 30% dos estabelecimentos inseridos na delimitacdo do
bairro Centro, contemplando diversas atividades econdmicas inseridas em local estratégico e
polarizador de fluxos.

Considerando os agrupamentos definidos nesta pesquisa, o comércio varejista de
vestuario, cal¢ados e acessorios ¢ a atividade presente em 19% dos estabelecimentos do
hipercentro. Servicos profissionais e técnicos (9%), servigos administrativos e de apoio (9%),
servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano (8%) e servigos de alimentagado,

hospedagem e turismo (7%). Juntos, totalizam 52% das atividades concentradas no hipercentro.
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A area central, tida como um local geografico especifico dentro da cidade, ¢ onde se
concentram diversas atividades importantes, por isso Corréa (2005 p. 38) enfatiza que € onde a
centralidade se manifesta fisicamente: no centro da cidade, que serve como foco ndo sé da
cidade, mas também da sua regido de influéncia, a hinterlandia. O autor afirma que € nessa area
que se concentram as atividades comerciais mais importantes, 0s servigos essenciais, a gestao
publica e privada.

E fundamental compreender que a centralidade, enquanto conceito complexo e
multifacetado, ndo se restringe a mera identificagdo das estruturas centrais existentes nas
cidades. A esséncia da centralidade reside em um fendmeno mais amplo e abstrato, que ndo se
limita as dimensdes fisicas ou a abrangéncia territorial que essas estruturas centrais possam
manifestar no espaco urbano. Nesse sentido Cleps (2005, p. 30) aponta que a centralidade nao
se define pela localizacdo em si, mas sim pelas articulagdes estabelecidas entre as diferentes
localidades, uma vez que se trata essencialmente de relagdes espaciais. Isso implica
compreender a organiza¢do do espago urbano e suas complexidades intrinsecas, bem como
entender as transformacgdes sociais, a evolucao dos valores ¢ a estrutura urbana em constante
mudanca.

Corréa (2005, p. 46) observa que a emergéncia de novas centralidades frequentemente
decorre da propria dindmica de descentralizagdo das atividades econdmicas urbanas. Este
processo de descentralizagdo, segundo o autor, caracteriza-se pela dispersdo de atividades que,
em momentos anteriores, se encontravam espacialmente concentradas em um tnico nacleo da
cidade. E importante ressaltar que, a descentraliza¢dao nao exclui a centralizag¢do; ao contrario,
ambos os processos podem ocorrer de forma concomitante. Nessa perspectiva, enquanto
determinadas atividades impulsionam a formacdo de centralidades em areas especificas do
tecido urbano, outras podem simultaneamente estar se descentralizando, estabelecendo-se em
localizagoes distintas do centro.

O processo de descentralizacdo ¢ mais recente que o de centralizacdo e emerge como
consequéncia das transformacdes desencadeadas pela saturacdo das atividades inicialmente
concentradas no centro principal da cidade. Este fendmeno € primordialmente motivado por um
conjunto de fatores, entre os quais Corréa (2005, p. 45) destaca: a elevagdo do valor da terra
urbana nas dreas centrais; a escassez de terrenos disponiveis para a instalacdo de novas
empresas; 0s custos crescentes associados ao transporte € & comunicacdo a partir do centro; a
disponibilidade de infraestrutura adequada em 4reas periféricas; a existéncia de redes de

drenagem eficientes, topografia favoravel, regimes fiscais e tributarios mais vantajosos, ou
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outros atrativos ausentes no centro principal; e a presenca de um mercado consumidor ja
estabelecido em areas descentralizadas.

A partir de Lefebvre (2002, p. 46), compreende-se que o centro principal da cidade,
seguindo uma légica de desenvolvimento, tende a concentrar uma variedade de atividades
econdmicas, tornando-se cada vez mais focado em determinados tipos de negocios e servigos.
No entanto, esse processo de concentracdo e especializagao tem um limite e em dado momento,
o centro principal atinge estado de saturagdo e passa a nao absorver novas atividades ou
expandir as existentes, situagdo provocada por diversos fatores, como falta de espago fisico,
aumento dos custos de operacdo e outros problemas relacionados a alta densidade.

Portanto, a descentralizagdo se configura como um processo espacial complexo,
associado ao crescimento urbano e a necessidade de ocupacdo de novas areas, sendo
fundamental para que areas nao centrais se tornem atrativas e oferecam condigdes favoraveis
para atrair pessoas, empresas € investimentos em areas periféricas para o desenvolvimento de
atividades econdmicas.

As pesquisas de Miyazaki (2018) e Silva (2022), indicam que Ituiutaba apresenta uma
estrutura urbana monocéntrica, caracterizada pela concentracao de atividades econdmicas no
bairro Centro e uma centralidade Uinica em torno da area central. Para Oliveira (2013), poucos
bairros apresentam uma significativa concentracdo de unidades locais e, na maioria deles, hé
caracteristicas de comércio e servigos de carater local, voltados para o atendimento das
necessidades cotidianas dos moradores dos bairros, sem complexidade e diversificacao
necessarias para configurar areas mais desenvolvidas e que gerem autonomia funcional em
relacdo ao Centro.

A andlise da localizagdo das empresas e dos setores econdmicos especificos revela
importantes padroes espaciais, indicando areas que desempenham papéis estratégicos distintos
na configuragdo urbana. A representagdo cartografica das unidades locais que compdem a base
de dados apurada aponta centraliza¢do no bairro Centro, mas também ha dispersdo de pontos
pela cidade, que formam alguns “eixos” ou “corredores” concentradors de estabelecimentos ao
longo de ruas e avenidas fora do Centro. No Mapa 10 apresenta-se a espacializacao das 9.601
unidades locais identificadas, onde ¢ possivel observar “nuvens” de pontos espalhados por

Ituiutaba.



Mapa 9 — Ituiutaba (MG): localizagao dos estabelecimentos por setor, 2024
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As atividades econdmicas desenvolvidas pelos estabelecimentos identificados na
pesquisa estdo distribuidas por todas diversas vias da cidade, com nitida presenca do setor de
servicos na estrutura urbana. Os pontos de concentracdo, visiveis na cartografia, indicam eixos
de desenvolvimento comercial e de servigos, que tanto irradiam pelo Centro quanto conectam
diferentes bairros. Eles se desenvolvem em 4reas residenciais para atender as necessidades
cotidianas da populacdo local, surgem em &reas com maior infraestrutura, ou ainda se
organizam de acordo com interesses de agentes econdmicos, indicando a possibilidade de
subcentros emergentes, mas a predominancia do Centro como principal polo econdmico e de
servigos permanece evidente.

A distribuicdo das unidades locais por bairro e por densidade reforca a estrutura
monocéntrica de Ituiutaba, mas a visualizacao da localizacao individual dos pontos revela uma
complexidade maior, marcada por eixos de concentracdo ao longo de vias da cidade, o que
exige uma mudanga de foco, saindo dos limites dos bairros para as linhas que articulam os
fluxos urbanos. E precisamente esta analise, focada nas vias de maior concentragio e na

natureza das atividades que as compdem, o objeto da analise a seguir.

5.4 Eixos concentradores de atividades economicas em Ituiutaba: uma

abordagem analitica por corredores

Ao aprofundar a andlise da organizacgdo espacial de Ituiutaba, e diante da importancia
das atividades econdmicas como indicadores que permitem identificar as dindmicas urbanas,
torna-se fundamental identificar a natureza das atividades concentradas no espago. Nesse
sentido, optou-se por adotar uma abordagem focada nas vias de circulacdo, ao invés de
considerar os limites predefinidos dos bairros, pois nem sempre a concentragdo de
estabelecimentos coincide com os limites oficiais definidos administrativamente. Essa
abordagem metodoldgica permite uma compreensao mais precisa da organizagao espacial das
atividades econdmicas, transcendendo as delimitagdes estabelecidas entre os bairros, focando
nos fluxos e espagos que efetivamente estruturam a vida econdmica da cidade.

A distribuicdo das 9.601 unidades locais ocorre em 851 logradouros®* de maneira

heterogénea. Muitas vias abrigam um uUnico estabelecimento, enquanto outras concentram

% O Manual do Recenseador do Censo Demogrdfico (IBGE, 2022) define como logradouro uma drea publica
de circulagdo de pessoas, veiculos e mercadorias reconhecida pela comunidade e que, na maioria das vezes, esta
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centenas de atividades. Em um primeiro nivel de andlise, cinco vias de intenso fluxo se
destacam por concentrarem, juntas, 1.211 estabelecimentos (12,6% do total): a avenida
Dezessete, com 320 empresas (3,33%), a rua Vinte, com 246, representam 2,56% do total, a rua
Vinte e Dois, com 228 estabelecimentos, corresponde a 2,37%, a rua Vinte e Seis concentra
209 empresas (2,18%), e a rua Vinte e Quatro, com 208 empresas (2,17%). A Figura 10 ilustra

a estrutura de um desses eixos no cruzamento da rua Vinte € Dois com a avenida Dezessete.

Figura 10 — Ituiutaba (MG): fotografia da rua Vinte e Dois no cruzamento da avenida
Dezessete, 2024

%
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»

Fonte: a autora, 2025.

A investigacdo revela mais um dado sobre essa concentragdo: apenas 61 logradouros
(7,2%) reunem 50,2% de todos os estabelecimentos, evidenciando a aglomeragdo acentuada em
vias especificas. A distribui¢ao das unidades locais nessas vias de circulacao esta visivel no
Mapa 11. Nota-se que a maioria delas estd localizada no bairro Centro ou em vias que o
atravessam, salvo em poucas excegoes, como a Avenida Napoledo Faissol, Rua José da Silva

Ramos e Avenida José Gouveia Franco.

associada a um nome de conhecimento geral (rua, travessa, avenida, beco, estrada etc.), sendo a principal
referéncia para a identificagcdo de quadras e faces, por se tratar da via de circulagdo que da acesso a elas.
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Mapa 10 — Ituiutaba (MG): distribuicao das unidades locais nos logradouros com maior

concentracao, 2024
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Considerando a concentracdo de unidades locais por diversos logradouros, e a
inviabilidade de analisar individualmente as atividades presentes nas vias de circulagdo, optou-
se por dividir Ituiutaba em 25 eixos, que concentram 40% do total de estabelecimentos. Os
eixos foram denominados “corredores”, caracterizam-se como espacos de concentracao de
atividades econdmicas, marcados por uma forte presenca de estabelecimentos comerciais,
servigos e outros negocios.

E fundamental diferenciar os corredores aqui analisados daqueles institucionalizados
pelo municipio de Ituiutaba. Essa distingao nao reside apenas em mera divergéncia de tragado,
mas na propria natureza e fungdo em cada um dos casos. Os corredores definidos na legislagdo
municipal exercem a fun¢@o de instrumento para a gestdo e o planejamento territorial. A Lei
Complementar n° 153 de 2018, instituiu a revisao do Plano Diretor Integrado do Municipio de
Ituiutaba, que define os Corredores Integrados como eixos de estruturagdo e expansao urbana,
cujo objetivo ¢ ser palco para politicas prioritirias que integrem moradia, trabalho e lazer.
Separados em treze trechos da 4rea urbana, subsidiam um projeto de vida urbana e
desenvolvimento econdmico integrado e sustentavel.

Ainda no ambito normativo, a Lei n® 4.695 de 2019 e as alteragdes propostas na Lei n°
4.914 de 2022, tratam do Zoneamento do Uso e Ocupagdo do Solo do Municipio de Ituiutaba e
apontam a composicdo da Zona de Corredores Mistos — ZCM como areas adequadas a
circulagdo de transporte publico e para a implantacao de atividades diversificadas de comércio,
servicos, institucionais e industrias de pequeno porte.

Na abordagem desta tese, os corredores servem como uma ferramenta para analisar e
compreender os processos que efetivamente moldam a cidade. Cada um dos 25 corredores aqui
delimitados representa um recorte espacial definido pela concentracdo de fluxos e atividades,
construido para capturar a complexidade do real e atual, e os logradouros que os compde sao:

e Corredor 01, composto pelas avenidas Dezessete, Paranaiba e Jandiro Vilela de
Freitas

e Corredor 02, correspondente a rua Vinte;

e Corredor 03, correspondente a rua Vinte e Dois;

e Corredor 04, correspondente a rua Vinte e Quatro;

e Corredor 05, correspondente a rua Vinte e Seis;

e Corredor 06, correspondente a avenida Treze;

e Corredor 07, correspondente a avenida Quinze;

e Corredor 08, correspondente a rua Dezesseis;
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e Corredor 09, composto pela rua Dezoito e avenida Dezoito;

e Corredor 10, composto pelas avenidas Nove e Nove-A;

e Corredor 11, composto pelas avenidas Napoledo Faissol ¢ Doutor Omar de
Oliveira Diniz;

e Corredor 12, composto pela avenida Governador José de Magalhaes Pinto e
pelas ruas Trinta e Seis, Capitao Jeronimo Martins e Sdo Judas Tadeu

e Corredor 13, composto pela avenida Trinta e Um e pela rua Monte Alegre;

e Corredor 14, composto pela rua Ricardo Balli e pelas avenidas Deputado
Daniel de Freitas Barros e José Gouveia Franco;

e Corredor 15, formado pela rua José da Silva Ramos e avenida C-11;

e Corredor 16, formado pelas avenidas Sirio Libanesa e Dezenove;

e Corredor 17, correspondente a rua Vinte e Oito;

e Corredor 18, correspondente a avenida Onze;

e Corredor 19, correspondente a avenida Minas Gerais;

e Corredor 20, composto pelas avenidas Sete, Hélio Ribeiro Finoldt e Antonio
Pedro Guimaries;

e Corredor 21, correspondente a avenida Vinte e Trés;

e Corredor 22, correspondente a avenida Vinte e Cinco;

e Corredor 23, correspondente a avenida Vinte ¢ Um;

e Corredor 24, correspondente a avenida Vinte e Sete;

e Corredor 25, composto pelas avenidas José Jodo Dib e Artur Junqueira de
Almeida.

O bairro Centro constitui a area que concentra a maior quantidade de equipamentos
urbanos e infraestrutura, reunindo ampla variedade de estabelecimentos e importantes
institui¢des publicas e privadas. E polo gerador de emprego e fundamental para a circulagdo de
capital no espaco urbano. Por conseguinte, dos 25 eixos concentradores de atividades
econdmicas identificados, 22 estdo integralmente concentrados ou atravessam a sua
delimitagdo. O Mapa 12 apresenta o tracado desses corredores, que serdo analisados na

sequéncia.
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Mapa 11 — Ituiutaba (MG): tragado dos corredores concentradores de atividades
econdmicas, 2024
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O Corredor 01 se estabelece como o principal eixo econdomico de Ituiutaba, apresenta
concentracdo de 438 estabelecimentos (4,5% do total) e estende-se por 5,56 km entre as
avenidas Dezessete, Paranaiba e Jandiro Vilela de Freitas, apresentando média de 78
empresas/km. A Tabela 7, a seguir, apresenta as unidades locais por agrupamento e presentes
no Corredor 01.

Tabela 7 — Corredor 01: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local = %
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 63 14,4
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 56 12,8
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 48 11,0
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 31 7,1
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 26 5,9
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 25 5,7
Servicos administrativos e de apoio 21 4,8
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 20 4,6
Industria de bens de consumo 17 3,9
Servicos pessoais e domésticos 17 3,9
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 14 3,2
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos 12 2,7
Industria de bens de capital e equipamentos 12 2,7
Outras atividades de servicos 10 2,3
Transporte, armazenagem e correio 10 2,3
Educacio 9 2,1
Servicos profissionais e técnicos 9 2,1
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 7 1,6
Construcao e obras 7 1,6
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 6 1,4
Industria de bens intermediarios e insumos 5 1,1
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer
e recreacao 4 0,9
Atividades imobiliarias 3 0,7
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura 2 0,5
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 2 0,5
Administracio publica, defesa e seguridade social 1 0,2
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais 1 0,2

(conclusdo)

Fonte: a autora, 2025.

Na composi¢ao do Corredor 01, a avenida Dezessete € o principal elemento com 320

estabelecimentos, dos quais 45 sdo de comércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios,
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sobretudo entre as ruas Dezesseis e Vinte e Seis; 42 sdo comércios varejistas de moveis,
eletrodomésticos, eletronicos e informatica; e 38 compreendem o comércio e servigos
relacionados a veiculos, especialmente concentrados na por¢do pertencente ao bairro Platina,
em confluéncia com a avenida Paranaiba. A Figura 11 apresenta fotografia da avenida

Dezessete e a Figura 12 refere-se a avenida Paranaiba.

Figura 11 — Ituiutaba (MGQ): fotografia da avenida Dezessete, 2025
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Figura 12 — Ituiutaba (MG): fotografia da avenida Paranaiba, 2025
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Fonte: a autora, 2025.
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A presenca de atividades relacionadas ao setor automotivo transborda da avenida
Dezessete para a avenida Paranaiba, em uma espécie de continuacdo natural. Das 63 unidades
locais presentes nesta via, 16 sao de comércio e servigos relacionados a veiculos. Vias de
grande fluxo, as avenidas Dezessete ¢ Paranaiba foram concentradoras de galpdes utilizados
para o armazenamento de graos quando Ituiutaba era polo produtivo. No entanto, ao longo do
tempo, os galpdes deram lugar a um diversificado conjunto de atividades econdmicas,
especialmente voltadas ao varejo e servigos. Mesmo assim, ainda ¢ possivel identificar as
marcas da ocupagao passada nos antigos galpdes no espago urbano que hoje se misturam a lojas,

servicos e outros estabelecimentos, como apresentado na Figura 13.

Figura 13 - Ituiutaba (MGQG): fotografia da avenida Dezessete sentido a avenida Paranaiba,
2025
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Fonte: a autora, 2025.

Na avenida Jandiro Vilela de Freitas (Figura 14), foram identificados 55
estabelecimentos, com presenca diversificada de atividades como o comércio varejista de
alimentos, bebidas e tabacaria (8 esabelecimentos) e relacionados a veiculos (7
estabelecimentos). Esse trecho possui a localizagdo mais afastada do Centro e a presenga de
supermercados e estabelecimentos de venda de bebidas indicam uma dindmica econdmica que
atende as necessidades bésicas da populagdo local, principalmente dos bairros Pirapitinga,

Cidade Jardim e Residencial Dr. Marcondes Bernardes Ferreira.
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Figura 14 — Ituiutaba (MG): fotografia da avenida Jandiro Vilela de Freitas, 2025

Fonte: a autora, 2025.

Cada avenida desempenha um papel distinto na dinamica do corredor, que se destaca
pelo forte comércio varejista de servigos relacionados a veiculos (14,4%), vestuario, calcados
e acessorios (12,8%), além do comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de
informatica (11%), configurando um perfil comercial diversificado ao Corredor 01, com énfase
no setor automotivo e no varejo de bens de consumo. O Mapa 13 apresenta as unidades locais

por agrupamento de atividades econdmicas no eixo.
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Mapa 12 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 01, 2024
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Legenda

Agrupamento

Administragdo publica, defesa e seguridade social
Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Atividades imobiliarias

Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgéo

Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de informatica

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos

Comércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios

Comeércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura, lazer e recreagdo

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Constugdo e obras

Educagdo

Industria de bens de capital e equipamentos

Industria de bens de consumo

Industria de bens intermediérios e insumos

Outras atividades de servigos

Servicos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo

Servigos de salide, assisténcia e bem-estar humano
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais
Servigos financeiros, seguros e planos de satide

Servigos pessoais € domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025
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O Corredor 02, correspondente & rua Vinte (Figura 15), ¢ o segundo eixo mais
expressivo em termos de concentragdo de atividades econdmicas, totalizando 238
estabelecimentos, o que representa 2,5% do total dos estabelecimentos analisados. Estendendo-
se por 2,56 km, o Corredor 02 apresenta uma densidade de 92 unidades locais por quildometro,
configurando-se como um importante polo de comércio e servigos na regido central de
[tuiutaba.

Figura 15 — Ituiutaba (MG): fotografia da rua Vinte, 2025

1

50 -

Fonte: a autora, 2025.

Este corredor se destaca por uma diversidade de atividades econdmicas, com énfase em
comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios (16,8%), com 40 estabelecimentos;
servicos de saude, assisténcia ¢ bem-estar humano e animal (12,2%), com 29 estabelecimentos;
servigos profissionais e técnicos (10,9%), com 26 estabelecimentos. Além disso, o corredor
também abriga estabelecimentos de alimentacdo, hospedagem e turismo, servigos
administrativos e de apoio, bem como atividades imobiliarias, entre outras, apresentadas na

Tabela 8, a seguir:



Tabela 8 — Corredor 02: unidades locais por agrupamento

Agrupamento

Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano
Servicos profissionais e técnicos

Servicos administrativos e de apoio

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo
Servicos pessoais e domésticos

Atividades imobilidrias

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e
tabacaria

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producdo de conteudo

Industria de bens de consumo

Outras atividades de servicos

Transporte, armazenagem e correio

Educacio

Servicos financeiros, seguros e planos de satde

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos
Administracio publica, defesa e seguridade social

Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreacao

Construcao e obras

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo

Fonte: a autora, 2025.

Unidade
local

40
29
26
24
18
12
11

10
9
7

N W A A

NN

144

%

16,8
12,2
10,9
10,1
7,6
5,0
4,6

4,2
3,8
2,9

2,9
2,1

2,1
2,1
2,1
2,1
1,7
1,7
1,3
0,8

0,8
0,8

0,4
(conclusao)

A rua Vinte ¢ uma das principais vias urbanas de Ituiutaba e concentra uma significativa

parcela das atividades econdmicas do municipio. Essa concentragao reflete a importancia deste

eixo como um centro comercial, atendendo as necessidades de bens de consumo da populagao

local e regional. A diversidade economica do Corredor 02 ¢ acompanhada por uma estrutura

urbana que favorece a concentracao de atividades. Observa-se no Mapa 14 as unidades locais

por agrupamento de atividades econdmicas no Corredor 02.
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Mapa 13 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 02, 2024
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informag&o e produgéo de contelido
« Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura,

lazer e recreagdo

» Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos

» Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

»  Constugdo e obras

= Educagdo

= Inddstria de bens de capital e equipamentos

+ Industria de bens de consumo

« Qutras atividades de servigos
Servigos administrativos e de apoio

* Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo

@ Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servigos financeiros, seguros e planos de saude
Servigos pessoais € domésticos
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Fonte: a autora, 2025
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O Corredor 03, correspondente a rua Vinte e Dois (Figura 16), ¢ outro importante eixo
econdmico de Ituiutaba, com 226 estabelecimentos, representando 2,37% do total de unidades
locais analisadas. Este corredor se estende por aproximadamente 2,26 km, apresentando uma
densidade de 100 estabelecimentos por quildometro. Caracteriza-se por uma forte especializagao
no comércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios, que corresponde a 27,4% dos

estabelecimentos, totalizando 62 unidades locais.

Figura 16 — Ituiutaba (MG):Fotografia da rua Vinte e Dois, 2025

-l \|

Fonte: a autora, 2025.

Além de itens de acessorios e vestuario, de acordo com os dados apresentados na
Tabela 9, o Corredor 03 apresenta um perfil economico diversificado, com a presenga do
comeércio varejista de moveis, eletrodomésticos, eletronicos e informatica em 8% das unidades
locais. O corredor também abriga estabelecimentos relacionados a servigos de alimentagao,
hospedagem e turismo (7,1%) e servigos profissionais e técnicos (6,6%). A Tabela 9 apresenta

a concentracao de unidades locais, por agrupamento no Corredor 03.

Tabela 9 — Corredor 03: unidades locais por agrupamento

(continua)
Agrupamento Unidade %
local
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 62 27,4

Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 18 8,0



Tabela 09 - Corredor 03: unidades locais por agrupamento

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo

Servicos profissionais e técnicos
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e
tabacaria

Servicos administrativos e de apoio

Servicos pessoais e domésticos
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano
Servicos financeiros, seguros e planos de satde

Outras atividades de servicos

Transporte, armazenagem e correio

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producéo de conteudo

Atividades imobilidrias

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos
Construcao e obras

Educacio

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Comércio varejista de ferramentas e materiais para
construcio

Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreacio

Indistria de bens de consumo
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo

Fonte: a autora, 2025.

16
15

12
12
12

11
10
10
9
6

[o)

N W W W BN W

147

(continuacao)
7,1
6,6

5,3
53
5,3

4.9
4.4
4.4
4,0
2,7
2,7

2,2
1,8
1,3
1,3
1,3
0,9

0,9

0,9
0,9

0,4
(conclusdo)

A rua Vinte e Dois é uma das vias mais movimentadas de Ituiutaba, concentrando um

expressivo nimero de lojas especializadas em vestuario, calgados e acessorios, polo atrativo

para consumidores de diferentes partes da cidade e regido, com intenso fluxo de veiculos e

pedestres, o que favorece a concentracao de atividades economicas. Apesar do perfil semelhante

a rua Vinte (Corredor 02), a rua Vinte e Dois agrega um maior nimero de lojas especializadas

em vestuario e calgados, e também conta com lojas de departamento como Magazine Luiza,

Pernambucanas e Casas Bahia. A presenca de grandes redes varejistas reforga o carater

comercial da rua Vinte e Dois. Essas lojas de departamento oferecem uma variedade de

produtos, desde vestuario e calgados até eletrodomésticos e méveis, tornando a via um destino

privilegiado para compras. O Mapa 15 aponta unidades locais por agrupamento de atividades

economicas no Corredor 03.
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Mapa 14 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 03, 2024
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pamento

Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Atividades imobiliarias

Comeércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comeércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comeércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Comeércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios

Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo,

informagdo e produgdo de contetido

Comeércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreagéo

Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
Comeércio varejista especializado e outras formas de varejo
Constugdo e obras

Educagdo

Industria de bens de consumo

Outras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servicos financeiros, seguros e planos de salde
Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 04, correspondente a rua Vinte e Quatro, ¢ um eixo econdmico relevante
em [tuiutaba, abrangendo 198 estabelecimentos, o que representa 2% do total de unidades locais
analisadas, dispostas conforme Mapa 16. Este corredor se estende por 2,65 km, apresentando
uma densidade de 74 estabelecimentos por quilometro.

Caracteriza-se por uma diversidade de atividades economicas e, de acordo com os dados
apresentados na Tabela 10, destaca-se nos segmentos: alimenta¢do, hospedagem e turismo
(10,1%) e servicos de satde, assisténcia e bem-estar humano e animal (10,1%), ambos com 20
estabelecimentos neste corredor. Além disso, também abriga estabelecimentos de servigos
profissionais e técnicos, comércio e servigos relacionados a veiculos, educagdo, entre outros
visualizados na Tabela 10.

Tabela 10 — Corredor 04: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 20 10,1
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 20 10,1
Servicos profissionais e técnicos 17 8,6
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 16 8,1
Servicos administrativos e de apoio 16 8,1
Educacao 14 7,1
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 13 6,6
Transporte, armazenagem e correio 13 6,6
Construcao e obras 7 3,5
Industria de bens de consumo 7 3,5
Outras atividades de servicos 7 3,5
Atividades imobiliarias 6 3,0
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 6 3,0
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 6 3,0
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos 5 2,5
Servicos pessoais e domésticos 5 2,5
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 4 2,0
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 4 2,0
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 3 1,5
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreacao 3 1,5
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 2 1,0
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 2 1,0
Administracio publica, defesa e seguridade social 1 0,5
Industria de bens intermediarios e insumos 1 0,5

Fonte: a autora, 2025.
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Mapa 15 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 04, 2024
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Agrupamento

Administragdo publica, defesa e seguridade social

Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Atividades imobiliarias

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Comeércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicago,

informag&o e produgéo de contetido

Comércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreagéo

Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Constugdo e obras

Educagdo

Industria de bens de consumo

Inddstria de bens intermediérios e insumos

Qutras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagéo, hospedagem e turismo
Servicos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servigos financeiros, seguros e planos de saude
Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Fonte: a autora, 2025.
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Diferente dos Corredores 01, 02 e 03, comércio varejista de vestudrio, calcados e
acessorios tem menor participacao nas atividades economicas do Corredor 04. Neste eixo, além
de padaria, restaurante e bares presentes na rua Vinte e Quatro, o Patio Cidade assume papel
singular. Intitulado como o primeiro shopping center da cidade, trata-se de um empreendimento
de pequeno porte e de iniciativa local, com dois andares, pequena galeria de lojas, praca de
alimenta¢do e cinema, mas de grande significancia para a economia local. O Patio Cidade se
configura como um espaco de entretenimento e comércio, reforcando a concentracdo de
atividades relacionadas a alimentacdo e ao lazer e contribuindo para a dindmica econdmica e
social local. A entrada do Patio Cidade ocorre pela rua Vinte e Quatro, mas o acesso também
se da atravessando a loja Renner ou a Casas Bahia, localizadas na rua Vinte e Dois. A Figura

17 ilustra a concentracao de servigos de alimentacao no Patio Cidade.

Figura 17 — Ituiutaba (MG): fotografia da praga de alimentacao do shopping Patio Cidade,
2025

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 05, correspondente a rua Vinte e Seis, € outro eixo econdmico significativo
em Ituiutaba, abrangendo 209 estabelecimentos, o que representa 2,1% do total de unidades
locais analisadas, distribuidas conforme Mapa 17. Este corredor se estende por 2,43 km,
apresentando uma densidade de 86 estabelecimentos por quildmetro, caracterizando-se como
uma area de grande movimentacao comercial. De acordo com os dados apresentados na Tabela
11, o Corredor 05 apresenta um perfil econdmico diversificado, com destaque para comércio e
servigos relacionados a veiculos (12,4%), com 26 estabelecimentos. Também estdo presentes
os segmentos: transporte, armazenagem e correio (8,6%), com 18 estabelecimentos; comércio
varejista de moveis, artigos de uso doméstico e informatica (8,1%), com 17 estabelecimentos,
além de abrigar estabelecimentos de servicos administrativos, saude, finangas, servigos
pessoais, entre outros.

Tabela 11 — Corredor 05: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 26 12,4
Transporte, armazenagem e correio 18 8,6
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de informatica 17 8,1
Servicos administrativos e de apoio 13 6,2
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 13 6,2
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 12 5,7
Servicos pessoais e domésticos 12 5,7
Servicos profissionais e técnicos 12 5,7
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 11 53
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 10 4,8
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 9 4,3
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 7 3,3
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 7 33
Atividades imobiliarias 6 2,9
Construcao e obras 6 2,9
Educacio 6 2,9
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo 4 1,9
Industria de bens de capital e equipamentos 4 1,9
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 3 1,4
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio, informacgao e
producio de contetido 3 1,4
Industria de bens de consumo 3 1,4
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 2 1,0
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos 2 1,0
Outras atividades de servicos 2 1,0
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 1 0,5

Fonte: a autora, 2025.
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A rua Vinte e Seis, uma via de mao dupla de grande movimentagdo de pessoas e
veiculos, se destaca como um importante centro comercial e de servicos em Ituiutaba. A
presenca significativa de comércio e servigos relacionados a veiculos e transporte indica que a
rua Vinte e Seis atua como um concentrador para o setor automotivo e logistico em funcao da
presenga de revendedoras de veiculos e autopecas ao longo da via, como € possivel observar na
Figura 18.

Figura 18 - Ituiutaba (MGQG): Fotografia da rua Vinte e Seis, 2025
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Fonte: a autora, 2025.
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Mapa 16 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 05, 2024
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Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 06 possui 120 estabelecimentos (1,25% do total) e ¢ formado pela avenida
Treze, com 1,06 km e uma densidade de 113 empresas/km, a mais alta entre todos os corredores
analisados. As principais atividades economicas do Corredor 06 incluem o comércio varejista
de vestuario, calcados e acessOrios e os servigos administrativos e de apoio, ambos
representando 13,33% das unidades locais. Esses setores sdo seguidos pelos Servigos
profissionais e técnicos, que correspondem a 10,83% das atividades, e pelos servigos pessoais
e domésticos, com 8,33%. A Tabela 12 detalha a distribuicdo das unidades locais por
agrupamento no Corredor 06, evidenciando a diversidade de atividades econdmicas presentes.

Tabela 12 — Corredor 06: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 16 13,3
Servicos administrativos e de apoio 16 13,3
Servicos profissionais e técnicos 13 10,8
Servicos pessoais e domésticos 10 8,3
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 6 5,0
Comérecio varejista e servicos relacionados a veiculos 6 5,0
Industria de bens de consumo 6 5,0
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 5 472
Transporte, armazenagem e correio 5 4,2
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosmeéticos 4 3,3
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 4 3.3
Educacio 4 33
Outras atividades de servicos 4 3,3
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 4 3.3
Atividades imobiliarias 3 2,5
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 3 2,5
Construcao e obras 3 2,5
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 2 1,7
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreacio 2 1,7
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 2 1,7
Industria de bens de capital e equipamentos 1 0,8
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 1 0,8

Fonte: a autora, 2025.

A avenida Treze (Figura 19) ¢ uma das principais vias estruturadoras do Centro de
Ituiutaba. Concentra edificios residenciais e comerciais ¢ ¢ um local de grande circulacao,
conectando diferentes areas da cidade e servindo como um eixo importante para o comércio e

servicos locais, principalmente pela diversidade de usos que abriga.
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Figura 19 - Ituiutaba (MG): fotografia da avenida Treze, 2025

Fonte: a autora, 2025.

A presenca de unidades locais do comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
se da pela presenca de lojas de pequeno porte instaladas ao longo da via, principalmente entre
as ruas Dezoito, Vinte e Vinte e Dois. O corredor abriga também servigos de suporte com a
presenca de escritorios de servigos profissionais em d&reas da advocacia, marketing e
propaganda, e servigos de apoio administrativo. O Mapa 18 apresenta as unidades por

agrupamento no Corredor 06.
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Mapa 17 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 06, 2024
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Fonte: Esri OSM Standard (2024)
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Fonte: a autora, 2025
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O Corredor 07 apresenta 154 estabelecimentos (1,6% do total) e ¢ composto pela
avenida Quinze, numa extensao de 1,43 km, resultando em 107 empresas/km. Essa densidade
reflete a intensa concentragdao de atividades econdmicas em um espago relativamente curto,
quando comparado aos demais corredores, o que reforca a importincia estratégica desse
corredor para o comércio e os servigos locais. Os principais agrupamentos incluem comércio
varejista de vestudrio, calcados e acessorios (24%) e servigos profissionais e técnicos (13,6%),

conforme detalhado Tabela 13.

Tabela 13 — Corredor 07: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 37 24,0
Servicos profissionais e técnicos 21 13,6
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 14 9,1
Servicos pessoais e domésticos 14 9,1
Servicos administrativos e de apoio 10 6,5
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 8 5,2
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 7 4,5

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,

informacao e producao de conteudo 6 3,9
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 6 3,9
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 5 32
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 5 3,2
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer

e recreacao 4 2,6
Outras atividades de servicos 4 2,6
Comérecio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosméticos 3 1,9
Industria de bens de consumo 2 1,3
Transporte, armazenagem e correio 2 1,3
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 1 0,6
Atividades imobiliarias 1 0,6
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de

consumo 1 0,6
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 1 0,6
Construcao e obras 1 0,6
Educacio 1 0,6

Fonte: a autora, 2025.

Além de alta concentracdo de atividades em um trecho curto, este corredor abriga o

Cal¢addo da avenida Quinze (Figura 20), uma via de circulagdo pavimentada, entre as ruas
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Vinte e Vinte e Dois, ndo destinada ao transito de veiculos, e que permite a livre circulagdo de
pedestres. Este espaco concentra estabelecimentos que, em sua maioria comercializam itens de
vestuario, calcados e acessorios, mas eventualmente acomoda outras variagoes de uso, como

campanhas institucionais publicas e privadas e apresentagdes artisticas.

Figura 20 — Ituiutaba (MG): fotografia do Calgadio da avenida Quinze, 2025

Fonte: a autora, 2025. o

O Calcadao da Avenida Quinze ¢ um elemento central desse corredor, funcionando
como um espago multifuncional. A predominancia de lojas de vestuario, calgados e acessorios
no calcadao reflete a vocagdo comercial do espago, mas sua flexibilidade de uso permite que
ele atenda a diferentes demandas da populagdao. O Mapa 19 demonstra a presenca das unidades

locais ao longo do Corredor 07.
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Mapa 18 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
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Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 08 apresenta 133 estabelecimentos (1,4% do total) e ¢ formado pela rua
Dezesseis, abrange 3,11 km e apresenta densidade de 42,7 empresas/km. Esse corredor se
destaca pela predominancia de atividades relacionadas aos servigos de saude, assisténcia e bem-
estar humano, que representam 27,1% das unidades locais, além da diversidade de atividades
econdmicas, conforme detalhado na Tabela 14.

Tabela 14 — Corredor 08: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 36 27,1
Servicos profissionais e técnicos 12 9,0
Servicos administrativos e de apoio 10 7,5
Servicos pessoais e domésticos 9 6,8
Industria de bens de consumo 7 5,3
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 6 4,5
Transporte, armazenagem e correio 6 4,5
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 5 3,8
Construc¢ao e obras 5 3,8
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 4 3,0
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreacio 4 3,0
Educacio 4 3,0
Agricultura, pecuaria, producio florestal, pesca e aquicultura 3 2,3
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 3 2,3
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 3 2,3
Outras atividades de servicos 3 2,3
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 3 2,3
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 2 1,5
Administracio publica, defesa e seguridade social 1 0,8
Atividades imobiliarias 1 0,8
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 1 0,8
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 1 0,8
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 1 0,8
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 1 0,8
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e produc¢éo de conteudo 1 0,8
Industria de bens de capital e equipamentos 1 0,8

Fonte: a autora, 2025.

A presenca de importantes equipamentos de saude, como o Hospital Nossa Senhora da
Abadia e diversas clinicas médicas localizadas na rua Dezesseis (Figura 21), contribui para a

concentracdo de atividades de saude ndo apenas no corredor principal, mas também em vias
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paralelas, como as ruas Quatorze e Dezoito. Essa infraestrutura de satide refor¢a o papel do
Corredor 08 como um polo de servicos médicos e de assisténcia, atendendo tanto a populagao

local quanto a demanda de municipios vizinhos.

Figura 21 - Ituiutaba (MG): fotografia de clinicas médicas na rua Dezesseis, 2025

Fonte: a autora, 2025.

De maneira geral, os servicos e equipamentos médicos disponiveis nos diversos niveis
de atengdo a saude em Ituiutaba evidenciam o papel relevante que a cidade desempenha no
sistema urbano local. Ituiutaba dispde de uma rede de satide bem estruturada, que abrange
atendimentos ambulatoriais, hospitalares, laboratoriais e clinicos, entre os quais se destacam os
hospitais Nossa Senhora da Abadia e Sdo José, os tnicos em funcionamento® na cidade desde

o encerramento das atividades do Hospital Sdo Joaquim no final de 2024. O Hospital Nossa

8 De acordo com Nascimento e Melo (2011, p. 7), o Hospital Nossa Senhora da Abadia foi fundado em 1963 e o
Hospital Sdo José em 1946.
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Senhora da Abadia realiza atendimentos particulares e de convénios, assim como o Hospital
Sdo José, que também ¢é credenciado ao Sistema Unico de Saude (SUS), sendo ambos
estabelecimentos administrados pelo setor privado.

Em 2024, Ttuiutaba deu um passo significativo no contexto educacional, com tendéncia
a fortalecer a estrutura de satide, a partir da autorizagdo do curso de Medicina na Faculdade
Mais de Ituiutaba (Facmais), cuja primeira turma teve inicio no mesmo ano. Além disso, esta
em processo de credenciamento junto ao Ministério da Educagdo (MEC), o curso de Medicina
na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) no campus de Pontal, em Ituiutaba, com inicio
das atividades previsto para o ano de 2026. Essas iniciativas representam um marco para a
cidade, consolidando seu papel estratégico no atendimento as demandas de saude da regido e
contribuindo para a formagdao de profissionais qualificados e promovendo a expansdo da
estrutura de saude local. O Mapa 20 indica a concentracdo dos estabelecimentos, por

agrupamento.
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Mapa 19 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no

Corredor 08, 2024
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Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 09, com 161 estabelecimentos (1,7% do total), ¢ composto pela rua Dezoito
e pela avenida Dezoito, distribuidos em 2,88 km, com 56 empresas/km, conforme ilustrado no
Mapa 21. As atividades predominantes sdo servigos de satude, assisténcia e bem-estar humano
(18%), servicos administrativos e de apoio (12,4%), e servigcos pessoais € domésticos (8,1%),

configurando uma especializacdo em servicos de satide a populacao e apoio administrativo.

Tabela 15 — Corredor 09: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 29 18,0
Servicos administrativos e de apoio 20 12,4
Servicos pessoais e domésticos 13 8,1
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 10 6,2
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 10 6,2
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 8 5,0
Servicos profissionais e técnicos 8 5,0
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 7 43
Construcao e obras 7 43
Transporte, armazenagem e correio 7 4,3
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 5 3,1
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 5 3,1
Educacio 5 3,1
Industria de bens de consumo 5 3,1
Atividades imobiliarias 4 2,5
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 4 2,5
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreaciao 4 2,5
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos 3 1,9
Outras atividades de servicos 3 1,9
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 1 0,6
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 1 0,6
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 1 0,6
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 1 0,6

Fonte: a autora, 2025.

A presenca de atividades relacionadas a saide no Corredor 09 ¢ diretamente
influenciada pela proximidade com o Hospital Nossa Senhora da Abadia, localizado no
Corredor 08. Esse hospital, um dos principais equipamentos de satde de Ituiutaba, exerce um
papel estratégico na organizagdo do sistema de satde local, atraindo clinicas, laboratorios e

outros servigcos médicos para as areas adjacentes. A influéncia do hospital se estende para além
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do Corredor 08, consolidando o eixo formado pelas avenidas Dezesseis e Quatorze. Essa

dindmica fortalece a integra¢do entre os dois corredores, criando um polo estratégico para o

atendimento a saude em Ituiutaba.

Mapa 20 — Ituiutaba (MG): unidades locais p

or agrupamento de atividades econdmicas no

Corredor 09, 2024
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O Corredor 10, composto pelas avenidas Nove e Nove-A, abriga 103 estabelecimentos,
representando 1,1% do total de unidades locais. O Mapa 22 apresenta as unidades locais por
agrupamento de atividades economicas no Corredor 10. Com uma extensdao de 1,21 km e
densidade de 85 empresas por quilometro. Esse corredor se destaca pela concentracdo e
especializacdo em servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano e animal, que representam
32% das atividades econdmicas. Essa predominancia reflete a vocagao do corredor para atender
as demandas de saude da populagdo, consolidando-o como um eixo estratégico para servigos
médicos e de assisténcia. A Tabela 16 detalha a distribui¢ao das unidades locais no Corredor
10.

Tabela 16 — Corredor 10: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 33 32,0
Servicos administrativos e de apoio 10 9,7
Construc¢ao e obras 8 7,8
Transporte, armazenagem e correio 8 7,8
Servicos profissionais e técnicos 7 6,8
Servicos pessoais e domésticos 5 4,9
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 4 3,9
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 4 3,9
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de

informatica 3 2,9
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 3 2,9
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,

informacao e producio de conteudo 3 2,9
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 2 1,9
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 2 1,9
Educacio 2 1,9
Outras atividades de servicos 2 1,9
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura 1 1,0
Atividades imobiliarias 1 1,0
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 1 1,0
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosmeéticos 1 1,0
Indistria de bens de capital e equipamentos 1 1,0
Industria de bens intermediarios e insumos 1 1,0
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais 1 1,0

Fonte: a autora, 2025.
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O destaque do Corredor 10 ¢ a presenga da Clinica Sao Joaquim (Figura 22), localizada
ao lado do prédio que abrigava o Hospital Sdo Joaquim, que encerrou suas atividades em

outubro de 2024. Apesar do fechamento do hospital, a clinica permanece em funcionamento,

mantendo a oferta de servigos médicos e de saude na regiao.

Figura 22 — Ituiutaba (MG): fotografia da Clinica Sao Joaquim, 2025
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Fonte: a autora, 2025.

A continuidade das atividades da Clinica Sao Joaquim refor¢a a importancia do corredor
como um polo de saude, garantindo que a populagdo continue a ter acesso a servigos
especializados, mesmo apo6s a desativagao do hospital. Além disso, proximo ao hospital
desativado e do complexo de clinicas, estdo instaladas outras estruturas de saude e bem-estar,

como laboratorio e servicos de odontologia, contribuindo para o destaque dos servicos de

atendimento a populagdo neste eixo.
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Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 11 ¢ formado pelas avenidas Napoledo Faissol e Doutor Omar de Oliveira
Diniz, com 155 estabelecimentos (1,6% do total) distribuidos por 3,5 km, resultando em uma
densidade de 44 empresas’km. O Mapa 20 apresenta as unidades locais por agrupamento de
atividades econdmicas no eixo.

O corredor, que nao atravessa o Centro de Ituiutaba, se destaca pela diversidade de
atividades, com énfase nos agrupamentos de comércio varejista de vestudrio, calgcados e
acessorios (11,6%), comércio e servicos relacionados a veiculos (9,7%), Comércio varejista de
ferramentas e materiais para construcdo (9%) Comércio varejista de produtos alimenticios,
bebidas e tabacaria (9%), configurando um perfil comercial e de servigos diversificado. A
Tabela 17 detalha a distribui¢do das unidades locais por agrupamento no Corredor 11,

evidenciando a variedade de atividades econdmicas presentes.

Tabela 17 — Corredor 11: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade local %

Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 18 11,6
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 15 9,7
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 14 9,0
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 14 9,0
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 14 9,0
Transporte, armazenagem e correio 13 8,4
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 11 7,1
Servicos pessoais e domésticos 9 5,8
Construc¢ao e obras 8 5,2
Educacio 6 3,9
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de

informatica 5 32
Comérecio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosméticos 4 2,6
Servicos administrativos e de apoio 4 2,6
Industria de bens de capital e equipamentos 3 1,9
Industria de bens de consumo 3 1,9
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 3 1,9
Servicos profissionais e técnicos 3 1,9
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 2 1,3
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de

consuimo 2 1,3
Industria de bens intermediarios e insumos 2 1,3
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais 1 0,6
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 1 0,6

Fonte: a autora, 2025.
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A avenida Napoledo Faissol (Figura 23), desempenha papel importante na dindmica
urbana de Ituiutaba, funcionando como uma das principais vias de acesso a cidade. Sua
intersecdo com a BR-365 a torna o primeiro ponto de convergéncia para acesso do fluxo
provenientes de cidades vizinhas como Santa Vitéria, Gurinhatd e municipios do Sudoeste
Goiano, além de servir como ligacdo entre os diversos bairros da parte oeste, configurando-se
como um eixo de circulagdo fundamental. Ja a avenida Doutor Omar de Oliveira Diniz
caracteriza-se por um uso misto, com muitas residéncias e pequenas unidades comerciais, com
predominancia de servigos pessoais € domésticos e comércio varejista de vestuario, calcados e

acessorios, revelando um perfil voltado para moradores locais.

Figura 23 — Ituiutaba (MG): fotografia de estabelecimentos na avenida Napoledo Faissol,
2025

g - Estancig

Fonte: a autora, 2025.

Nas proximidades da BR-365, observa-se uma maior concentracao de estabelecimentos
do setor de comércio varejista e servigos relacionados a veiculos. Ja na por¢ao do corredor entre
as avenidas Antonio Pedro Guimaraes e Paranaiba, a predominancia ¢ do comércio varejista de
vestuario, calgcados e acessorios. Essa concentracao pode ser atribuida a maior proximidade com

areas residenciais e ao fluxo de pessoas que se deslocam entre os bairros e o centro da cidade.
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Mapa 22 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 11, 2024
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Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 12, composto pela avenida Governador José de Magalhdes Pinto e pelas

ruas Trinta e Seis, Capitdo Jerdbnimo Martins e Sdo Judas Tadeu, ¢ um eixo relevante em

[tuiutaba, abrangendo 228 estabelecimentos, o que representa 2,37% do total de unidades locais

analisadas, dispostos conforme Mapa 24.

Este corredor se estende por 4,35 km, apresentando uma densidade de 52

estabelecimentos por quilometro. Caracteriza-se por uma diversidade de atividades

econOmicas, com destaque para os segmentos: comércio e servicos relacionados a veiculos

(15,8%), com 36 estabelecimentos; comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e

tabacaria (9,6%), com 22 estabelecimentos; transporte, armazenagem e correio (9,2%), com 21

estabelecimentos. Os dados sdo apresentados na Tabela 18.

Tabela 18 — Corredor 12: unidades locais por agrupamento

Agrupamento

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Transporte, armazenagem e correio

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo

Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio
Construcao e obras

Servicos administrativos e de apoio

Industria de bens de consumo

Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Industria de bens de capital e equipamentos

Servicos pessoais e domésticos

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Educacio

Outras atividades de servicos

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreacao

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano
Servicos financeiros, seguros e planos de satide

Servicos profissionais e técnicos
Fonte: a autora, 2025.

Unidade
local

36
22
21
20
19
14
13
12
1
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15,8
9,6
9,2
8,8
8,3
6,1
5,7
5,3
4,8
3,5
3,1
3,1
2,6
1,8
1,8
1,8
1,3
1,3
1,3

1,3
1,3
1,3
0,9
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A avenida Governador José de Magalhdes Pinto ¢ uma importante via de acesso a
Ituiutaba e recebe fluxo proveniente da BR-365, sendo o primeiro acesso do fluxo proveniente
de cidades como Canapolis, Capindpolis e Uberlandia. Por sua localizagdo estratégica proximo
a rodovia, observa-se maior concentracao de estabelecimentos do setor de comércio varejista e
servigos relacionados a veiculos.

A rua Trinta e Seis, entre os bairros Progresso e Centro, concentra variedade de
atividades que atendem as necessidades da populacao local e regional. Dentre as atividades
econdmicas, o comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria ¢ o mais
destacado, com 19 estabelecimentos. Além disso, os servicos relacionados a veiculos também
tém uma presenca significativa, com 15 estabelecimentos, indicando que a rua Trinta e Seis
atua como um polo para o setor automotivo, assim como a avenida Governador José¢ de
Magalhaes Pinto.

J& as ruas Capitdo Jeronimo Martins (Figura 24) e Sao Judas Tadeu se destacam pelo
comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios, além de varios estabelecimentos
especializados nos servigos de alimentagdo. Com uma variedade de estabelecimentos, essas
vias atendem as necessidades basicas da populacdo, oferecendo uma mistura de produtos e
servigos que incluem itens essenciais de consumo fora do Bairro Centro, o que reforca a fungao
da via como um espago de convivio e atendimento as necessidades diarias, principalmente da

populagdo das imediagdes.

Figura 24 - Ttuiutaba (MG): fotografia de estabelecimentos na rua Capitdo Jerdbnimo Martins,
2025

Fonte: a autora, 2025.
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Mapa 23 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no

Corredor 12, 2024
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*  Servigos profissionais e técnico-cientificos
¢ Transporte, armazenagem e correio

®

Fonte: a autora, 2025
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O Corredor 13, composto pela avenida Trinta e Um e pela rua Monte Alegre, representa
um eixo econdmico significativo na area de estudo, abrigando 197 estabelecimentos, o que
corresponde a 2% do total de unidades locais identificadas, distribuidas conforme Mapa 25.
Estendendo-se por 3,14 km, este corredor apresenta uma densidade de 63 empresas por
quilémetro, indicando uma concentragdo consideravel de atividades econdmicas ao longo de
sua extensao

A andlise dos agrupamentos de atividades economicas revela que o Corredor 13 ¢
caracterizado por uma diversidade de setores. Comércio e servigos relacionados a veiculos
(12,7%) € o setor mais representativo, com 25 estabelecimentos, indicando a importancia do
corredor para o setor automotivo, incluindo vendas, manuten¢do e servicos relacionados a

veiculos, principalmente na avenida Trinta e Um (Figura 25).

Figura 25- Ituitutaba (MG): fotografia da avenida Trinta e Um, 2025

Fans\.
ﬂrmﬂiﬁ 2 % F...; -

Fonte: a autora, 2025.
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A presenca de 22 estabelecimentos de alimentagdo, hospedagem e turismo (11,2%)
aponta que o corredor desempenha também um papel importante no atendimento as
necessidades de alimentagdo e acomodacao, tanto para moradores locais quanto para visitantes.
Além da variedade de atividades que contribuem para a dinamica econdmica do corredor, como
pode ser observado na Tabela 19.

Tabela 19 — Corredor 13: unidades locais por agrupamento

(continua)
Agrupamento Unidade local %

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 25 12,7
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 22 11,2
Servicos pessoais e domésticos 19 9,6
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 14 71
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 13 6,6
Servicos profissionais e técnicos 13 6,6
Construcao e obras 12 6,1
Servicos administrativos e de apoio 11 5,6
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 9 4,6
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 8 4,1
Transporte, armazenagem e correio 8 4,1
Comérecio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e

recreaciao 7 3,6
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de informatica 5025
Educacio 525
Industria de bens de consumo 4 20
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 4 2,0
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos 31,5
Industria de bens de capital e equipamentos 315
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 31,5
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura 2 1,0
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo 2 1,0
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio, informacéo e

producio de conteudo 2 1,0
Outras atividades de servicos 2 1,0
Atividades imobiliarias 1 05

(conclusdo)

Fonte: a autora, 2025.

A avenida Trinta e Um conecta o Centro a diferentes bairros e se destaca como um eixo
diversificado, abrigando atividades econdmicas que dividem espaco com unidades residenciais.
A andlise individualizada dos estabelecimentos ao longo da avenida revela a presenca de trés
maiores agrupamentos: o comércio e servigos relacionados a veiculos aponta a vocagao da

avenida como um centro de servicos automotivos, com oficinas e lojas de pegas; servicos
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pessoais e domésticos, agrupamento com uma presenca significativa, indicando que a avenida
oferece uma variedade de servigos voltados para o bem-estar e a conveniéncia dos moradores,
como saldes de beleza e servigcos de reparo; e alimentagao, hospedagem e turismo, presente no
corredor, com restaurantes, pizzarias, bares e um hotel. A rua Monte Alegre compartilha
caracteristicas de continuidade da avenida Trinta ¢ Um em relacdo aos tipos de atividade
econdmica predominantes, com destaque para estabelecimentos relacionados aos setores

automotivo e de servigos pessoais e domésticos.
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Mapa 24 — Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 13, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
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.
Fonte: Esri OSM Standard (2024)

Malhas digitais do IBGE (2022)
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S

Referencial geodésico: SIRGAS 2000
Folha: A3 (297 x 420mm)

Agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e aquicultura
Atividades imobiliarias

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comeércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Comeércio varejista de vestudrio, calcados e acessorios

Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagao,

informagdo e produgéo de contetido

Comércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura,

lazer e recreagéo

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos
Comeércio varejista especializado e outras formas de varejo
Constugao e obras

Educagdo

Industria de bens de capital e equipamentos
Industria de bens de consumo

Qutras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
Servicos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servigos financeiros, seguros e planos de saude
Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 14, com 156 estabelecimentos (1,6% do total), ¢ composto pela rua Ricardo
Balli e pelas avenidas Deputado Daniel de Freitas Barros e José Gouveia Franco e assim como
o Corredor 11, ndo faz passagem pelo Centro. Os estabelecimentos sdo distribuidos por 5,4 km,
com 29 empresas’km. Destacam-se os agrupamentos de comércio varejista de alimentos,
bebidas e tabaco (16,7%), comércio e servicos relacionados a veiculos (12,2%), alimentagao,

hospedagem e turismo (10,9%), e demais atividades descritas na Tabela 20.

Tabela 20 - Corredor 14: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 26 16,7
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 19 12,2
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 17 10,9
Servicos pessoais e domésticos 15 9,6
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 11 7,1
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 9 5,8
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 7 4,5
Industria de bens de consumo 7 4.5
Construcao e obras 6 3,8
Servicos profissionais e técnicos 6 3,8
Transporte, armazenagem e correio 6 3,8
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos 4 2,6
Outras atividades de servicos 4 2,6
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 3 1,9
Industria de bens intermediarios e insumos 3 1,9
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 3 1,9
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producéao de conteudo 2 1,3
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreacio 2 1,3
Industria de bens de capital e equipamentos 2 1,3
Servicos administrativos e de apoio 2 1,3
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo 1 0,6
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 1 0,6

Fonte: a autora, 2025.

Localizado a margem leste de Ituiutaba, o Corredor 14 ndo faz passagem pelo bairro
Centro e pode ser dividido em trés trechos distintos, compreendendo a rua Ricardo Balli e as
avenidas Deputado Daniel de Freitas Barros e Jos¢ Gouveia Franco, o que resulta em uma

dispersa distribuicdo das atividades comerciais, conforme ilustra o0 Mapa 26.
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Mapa 25 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 14, 2024
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¢ Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

« Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo,

informagdo e produgdo de contetido

Comércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura,

lazer e recreagdo
® Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
* Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

¢ Constugdo e obras
* Industria de bens de capital e equipamentos
¢ Industria de bens de consumo

IndUstria de bens intermedidrios e insumos
¢ Qutras atividades de servigos
* Servigos administrativos e de apoio
* Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
*  Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
*  Servigos financeiros, seguros e planos de satide
°*  Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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A rua Ricardo Balli (Figura 26) estd mais proxima das margens da BR 365 e contribui,
principalmente, com a presenga de comércio e servigos relacionados a veiculos, como oficinas,
lojas de autopecas e servigos de apoio a transportes. J& o trecho da avenida Deputado Daniel de
Freitas Barros (Figura 27) possui um perfil variado entre o comércio varejista de alimentos e

servigos de alimentagdo, com a presenca de mercados, padaria, sacoldo e lanchonetes.

Figura 26 - Ituitutaba (MG): fotograﬁa darua Rlcardo Balh 2025

i Fonte: a autora, 2025.

Figura 27 - ITtuitutaba (MGQG): fotografia da avenlda Deputado Daniel de Freltas Barros, 2025

Fonte: a autora, 2025.
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O trecho da avenida José¢ Gouveia Franco (Figura 28) conecta conjuntos habitacionais
relativamente recentes, construidos a partir do PMCMYV, além de ser a principal via de acesso
a loteamentos em desenvolvimento (Residencial Lisboa e Di Maria). Especificamente, a
formacdo desse trecho ¢ principalmente resultado da comercializagao de lotes direcionados a
fins comerciais por agentes imobilidrios na época da expansdo dos bairros, ja direcionados a
grande quantidade de fluxos de pessoas dos novos bairros.

Figura 28 - Ituitutaba (MQ): fotografia da avenida José Gouveia Franco, 2025

f

Fonte: a autora, 2025.

Recentemente, na avenida Daniel de Freitas Barros, proximo a transi¢ao para a avenida
José Gouveia Franco, foi inaugurado um conjunto de lojas, denomiando “Centro Empresarial
Tijucano”, com um mix de servigos como agougue, distribuidora de bebidas, saldo de beleza e
doceria, investimento que refor¢a o dinamismo do corredor, que também apresenta unidades de
supermercados de redes locais em vias de grande circulagdo: a rede Pontual Supermercados na
avenida Deputado Daniel de Freitas e a rede Pratico.com na avenida José¢ Gouveia Franco.

Seguindo a andlise, o Corredor 15, com 84 estabelecimentos (0,87% do total), ¢
formado pela rua José da Silva Ramos, pela avenida C-11 numa extensdo de 2 km, resultando
numa densidade de 42 empresas/km, conforme representado no Mapa 27. Apresenta como
atividades principais comércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios (20,2%), comércio
varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria (16,7%), e servicos pessoais e
domésticos (13,1%).

A rua José da Silva Ramos e a avenida C-11 se inserem em uma area de perfil
residencial, gradualmente ocupado por estabelecimentos de pequeno porte, voltados ao

atendimento das necessidades basicas da populagdo residente em seu entorno, e similarmente
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aos corredores 11 e 14, ndo possui ligagdo com o Centro. E um corredor de atividades dispersas
integrado a malha residencial, em que os trechos sdo separados por uma ponte.

O trecho da avenida C-11 (Figura 29) ¢ diversificado com a presenga de servigos para
veiculos, como oficinas de veiculos; servigos de alimentacao e venda de produtos alimenticios,
com supermercados, pastelaria e distribuidoras de bebida, o que sugere um padrao de comércio
de proximidade, e estd inserido em um bairro oriundo da expansdo do PMCMV.

Figura 29 - Ttuitutaba (MG): fotografia da avenida C-11, 2025

Fonte: a autora, 2025.
A rua José da Silva Ramos traz como especificidade a concentracdo de 17 unidades

locais do comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios, seguimentagdo encontrada com
maior frequéncia apenas em corredores localizados no Centro, o que torna este trecho do

corredor relevante na fun¢ao econdmica.
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Mapa 26 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 15, 2024
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Legenda

Agrupamento

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo

Comeércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica

Comeércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

« Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagao,
informag&o e producdo de contetdo

» Comércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura,
lazer e recreagdo

* Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos

= Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

* Constugdo e obras

* Educagdo

e Industria de bens de consumo

¢ Qutras atividades de servigos

* Servigos administrativos e de apoio
Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo

°  Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servigos pessoais e domésticos

¢ Servigos profissionais e técnicos

* Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 16 apresenta 166 estabelecimentos (1,73% do total) e é formado pelas
avenidas Sirio Libanesa e Dezenove, estendendo-se por 2,98 km e alcangando uma densidade
de 55 empresas/km. Concentra-se um mix de atividades, como servigos pessoais € domésticos
(10,2%), comércio varejista de vestudrio, calgados e acessorios (9,6%), alimentacdo,
hospedagem e turismo (9 %) e outros negocios com foco no consumo final, como demonstra a
Tabela 21.

Tabela 21 - Corredor 16: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos pessoais e domésticos 17 10,2
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 16 9,6
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 15 9,0
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 14 8,4
Servicos administrativos e de apoio 14 8.4
Indistria de bens de consumo 13 7,8
Servicos profissionais e técnicos 12 7,2
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 11 6,6
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 9 5,4
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 6 3,6
Transporte, armazenagem e correio 5 3,0
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de

informatica 4 2.4
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosméticos 4 2.4
Construcao e obras 4 2,4
Educacio 4 2.4

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,

informacao e produc¢éao de conteudo 3 1,8
Outras atividades de servicos 3 1,8
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 2 1,2
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 2 1,2
Atividades imobiliarias 1 0,6
Comércio atacadista de insumos industriais e matérias-primas 1 0,6
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos 1 0,6
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer

e recreacao 1 0,6
Industria de bens de capital e equipamentos 1 0,6
Industria de bens intermediarios e insumos 1 0,6
Servicos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais 1 0,6
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 1 0,6

Fonte: a autora, 2025.

Considerando a diversidade de atividades inseridas no Corredor 16, a Avenida Sirio

Libanesa apresenta uso misto, com residéncias intercaladas com unidades que possuem



187

atividades econOmicas voltadas tanto para o comércio varejista e servicos relacionados a
veiculos quanto servigos pessoais € domésticos.

Figura 31 - ITtuitutaba (MG): fotografia da avenida Sirio Libanesa, 2025

«O“.

-~

= ,R,eﬂ, Q 7@

Font a autora, 2025.

A avenida Dezenove (Figura 32), apesar de também possuir trechos residenciais, possui
uma area mais consolidada no perfil de comércio e servigos, principalmente no trecho entre as
ruas Vinte e Quatro, Vinte e Dois, Vinte e Dezoito. O Mapa 28 representa as unidades locais
por agrupamento de atividades econdmicas distribuidas no Corredor 16.

Figura 32 - Ituitutaba (MG): fotografia da avenida Dezenove, 2025

Fonte: a autora, 2025.
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Mapa 27- Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no

Corredor 16, 2024
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¢ Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de informatica
e Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
° Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
¢ Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
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e Industria de bens de consumo
e Industria de bens intermedidrios e insumos
Outras atividades de servigos
Servigos administrativos e de apoio
& Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
*  Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
Servigos de utilidade publica e tratamento de residuos e materiais
Servigos financeiros, seguros e planos de salide
A Servicos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos

* Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 17, que compreende a Rua Vinte e Oito, possui 108 estabelecimentos (1,1%

do total) e densidade de 54 estabelecimentos por quildmetro, com predominancia de atividades

que incluem o comércio e servicos relacionados a veiculos (13,9%), servigos profissionais e

técnicos (12%) e servigos de satde, assisténcia e bem-estar humano (9,3%), além de outras

atividades, como descritas na Tabela 22.

Tabela 22 — Corredor 17 unidades locais por agrupamento

Agrupamento

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos
Servicos profissionais e técnicos

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano
Atividades imobiliarias

Servicos pessoais e domésticos

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo

Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e

recreacao
Construcao e obras

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producdo de conteudo

Industria de bens de consumo

Servicos administrativos e de apoio

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Educacio

Outras atividades de servicos

Servicos financeiros, seguros e planos de satide

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio
Comérecio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos

Transporte, armazenagem e correio

Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica

Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios

Industria de bens de capital e equipamentos
Fonte: a autora, 2025.

Unidade
local

15
13
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8
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13,9
12,0
9,3
7,4
6,5
5,6

4,6
4,6
3,7

3,7
3,7
3,7
2,8
2,8
2,8
2,8

1,9
1,9

1,9
1,9

0,9
0,9
0,9

Embora ndo se destaque em niimeros de unidades locais, em comparagao aos Corredores

04 ¢ 05, o Corredor 17 cumpre um papel importante na estrutura urbana econdmica, inserido

em via de grande circulagdo de pessoas e veiculos, intercalado com algumas residéncias.

Apresenta concentragdo de comércios e servigos relacionados a veiculos, com a presenca de

oficinas, autopecas e concessiondria de automoveis no trecho, perfil semelhante a Rua Vinte e
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Seis, que ¢ paralela a rua Vinte e Oito. Observa-se também a presenga de escritorios de

advocacia e contabilidade, refor¢cando os servigos profissionais e técnicos no corredor.

Figura 33— Ituitutaba (MG): fotografia da rua Vinte e Oito, 2025
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- Fnte: a autora, 2025.

O Mapa 29, a seguir, representa as unidades locais por agrupamento de atividades

econdmicas distribuidas no Corredor 17.
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Mapa 28 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 17, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S
DATUM SIRGAS 2000

Folha: A3 (297 x 420mm)

Leg
Agru

enda

pamento
Atividades imobilidrias
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo,

informagdo e producdo de contelido

Comércio varejista e servigos relacionados a esporte,

cultura, lazer e recreacdo

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

Constugdo e obras

Educagdo

Industria de bens de capital e equipamentos

Industria de bens de consumo

Outras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo

Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano

Servigos financeiros, seguros e planos de salde

Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 18, formado pela avenida Onze, possui 103 estabelecimentos, o que
representa 1% do total de unidades locais analisadas, distribuidos por aproximadamente um
quilémetro. Caracteriza-se por uma diversidade de atividades econdmicas, com destaque para
servigos profissionais e técnicos (19,4%), com 20 estabelecimentos, e servicos administrativos
e de apoio (10,7%), com 11 estabelecimentos. Os dados apresentados na Tabela 24 indicam os

demais agrupamentos presentes no eixo.

Tabela 23 — Corredor 18: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos profissionais e técnicos 20 19,4
Servicos administrativos e de apoio 11 10,7
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 10 9,7
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 8 7,8
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 8 7,8
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 6 5,8
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 6 5,8
Servicos pessoais e domésticos 6 5,8
Transporte, armazenagem e correio 6 5,8
Atividades imobiliarias 4 39
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 2 1,9
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 2 1,9
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 2 1,9
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 2 1,9
Construcao e obras 2 1,9
Educacao 2 1,9
Administragao publica, defesa e seguridade social 1 1,0
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 1 1,0
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 1 1,0
Industria de bens de consumo 1 1,0
Outras atividades de servicos 1 1,0
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 1 1,0

Fonte: a autora, 2025.
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A avenida Onze (Figura 34) localiza-se paralela as avenidas Treze e Nove. Concentra
residéncias, principalmente em direacdo ao bairro Progresso. Agrupa varios escritorios
especializados, como de topografia, advocacia e contabilidade, principalmente no trecho entre
as ruas Dezesseis e Vinte e Quatro. A presenga de servigos administrativos e de apoio reforca
o papel do corredor como um centro de suporte para atividades empresariais e burocraticas,
com destaque para cartdrios, assessorias administrativas e outros servigos correlatos, que
podem atender tanto a populagao local quanto demandas regionais.

Figura 34 — Ituitutaba (MG): fotografia da avenida Onze, 2025

Fonte: a autora, 2025.

O Mapa 30, a seguir, representa as unidades locais por agrupamento de atividades

econOmicas distribuidas no Corredor 18.
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Mapa 29 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 18, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S

DATUM SIRGAS 2000
Folha: A3 (297 x 420mm)

Legenda

Agrupamento

Administragdo publica, defesa e seguridade social

Agricultura, pecuaria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Atividades imobiliarias

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comeércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo, informagdo e
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos

Comeércio varejista especializado e outras formas de varejo
Constugdo e obras

Educagao

Industria de bens de consumo

Outras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo

Servigos de saude, assisténcia e bem-estar humano

Servigos financeiros, seguros e planos de salde

Servigos pessoais e domésticos

Servigos profissionais e técnicos

Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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A avenida Minas Gerais (Figura 35) trata-se de uma via de transito rapido, com grande
extensdo e importancia, ¢ forma o Corredor 19. Com 101 unidades locais, percentual que
representa 1% do total de estabelecimentos, distribuidas ao longo de 4,9 km, o eixo apresenta
densidade de aproximadamente 20 estabelecimentos por quilometro, o que reflete uma baixa
ocupacao. Essa caracteristica se deve ao fato de o corredor se posicionar em uma area com
grande presenga de unidades residenciais, na qual as atividades econdmicas se inserem de forma
dispersa. Os agrupamentos dos estabelecimentos inseridos no Corredor 19 estdo detalhados na
Tabela 24.

Tabela 24 — Corredor 19: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos pessoais e domésticos 16 15,8
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 9 8.9
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 9 8,9
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 9 8.9
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 8 7,9
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 7 6,9
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 7 6,9
Outras atividades de servicos 7 6,9
Construcao e obras 6 5,9
Industria de bens de consumo 5 5,0
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de

informatica 2 2,0
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosméticos 2 2,0
Educacio 2 2,0
Industria de bens de capital e equipamentos 2 2,0
Industria de bens intermediarios e insumos 2 2,0
Servicos profissionais e técnicos 2 2,0
Transporte, armazenagem e correio 2 2,0
Atividades imobiliarias 1 1,0
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e

recreacio 1 1,0
Servicos administrativos e de apoio 1 1,0
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 1 1,0

Fonte: a autora, 2025.

Como consequéncia direta de seu carater predominantemente residencial, onde as
atividades econOmicas se inserem de forma pontual e dispersa, os servigos pessoais €
domésticos (15,8%) sdo as atividades de maior predomindncia no eixo, voltados para
atendimento das necessidades da populagdo que habita o entorno, como saldes de beleza,
barbearias e servigos de reparacdo e manutengdo de objetos pessoais. De maneira

complementar, estabelecimentos do comércio varejista de ferramentas e materiais para
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construgdo, de vestuario, calcados e acessorios, de comério e servigos relacionados a veiculos,
e servigos de alimentacdo colaboram para o atendimento a diversificada necessidade cotidiana.

Flgura 35 - Ituitutaba (MG) fotograﬁa da avemda Mlnas Gerals 2022

Fonte: a autora, 2025.

Um destaque a ser feito € que, desde 2020, a feira livre do bairro Alcides Junqueira, que
ocorria na rua Jodo Gomes Pinheiro, passou a ser realizada aos domingos, na Avenida Minas
Gerais (Figura 36), entre as avenidas Alcides Junqueira e Capitdo Jeronimo Martins. Neste
trecho, em 2022, o poder publico municipal realizou obra de revitalizagdo, com servigos de
calcamento, ilumina¢do, e constru¢do de espago para recreacao e atividade fisica, intervengao
que proporcionou um novo uso social para o espago, atraindo um fluxo semanal intenso de
pessoas e funcionando como um catalisador para transformacgdes subsequentes, como a
iniciativa do Centro Comercial Minas Gerais, galeria de lojas inaugurada em 2025 nas
proximidades de onde ocorre a feira.

Figura 36 — Ituitutaba (MG): fotografia aérea da avenida Minas Gerais, 2022

Fonte: Prefeitura Municipal de Ituiuta, 2022.
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O Mapa 31, a seguir, representa as unidades locais por agrupamento de atividades

econdmicas distribuidas no Corredor 19.

Mapa 30 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no

Corredor 19, 2024
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Elaboragéo e organizagdo: I_egenda
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025 Agrupamento
Atividades imobiliarias
FontesiEsil G5M Standard (2024) A Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio

Malhas digitais do IBGE (2022) i
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S | e Comeércio varejista de mdveis, artigos de uso doméstico e de informatica

DATUM.SIRGAS 2000 * Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

Folha: A3 (297 x 420mm)
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
Comeércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
o Comércio varejista e servigos relacionados a esporte,
cultura, lazer e recreagao
e Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
* Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
e Constugdo e obras
¢ Educacdo

Industria de bens de capital e equipamentos
¢ Industria de bens de consumo
o Industria de bens intermediarios e insumos
Outras atividades de servigos
Servigos administrativos e de apoio
® Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
® Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano
@ Servigos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 20 apresenta 147 estabelecimentos (1,5% do total) e é composto pelas

avenidas Sete, Hélio Ribeiro Finholdt e Antonio Pedro Guimaraes, estendendo-se por 3,9 km e

alcancando uma densidade de 38 empresas/km. Os agrupamentos dos estabelecimentos

inseridos nesse corredor estao detalhados na Tabela 25.

Tabela 25 — Corredor 20: unidades locais por agrupamento

Agrupamento

Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos

Servicos administrativos e de apoio

Transporte, armazenagem e correio

Industria de bens de consumo

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo

Servicos pessoais e domésticos

Servicos profissionais e técnicos

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio
Comércio varejista de vestudrio, calcados e acessorios
Atividades imobiliarias

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Outras atividades de servicos

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e
cosméticos

Industria de bens de capital e equipamentos

Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de
informatica

Construcao e obras

Educacio

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreaciao

Administragao publica, defesa e seguridade social

Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo

Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e produc¢éao de conteudo

Industria de bens intermediarios e insumos

Servicos financeiros, seguros e planos de satde
Fonte: a autora, 2025.
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2,7
2,7

2,0
2,0
2,0
1,4

1,4
0,7

0,7

0,7
0,7
0,7

O Corredor 20, com ocupacdo continua em alguns trechos e dispersa em outros,

atravessa diferentes areas residenciais e apresenta composicdo diversificada de atividades

econdmicas, com predominancia do comércio e servicos voltados ao setor automotivo,

corroborando a vocagdo da area para atender a demanda por manuten¢ao de veiculos, venda de

pecas e servigos correlatos. Além disso, atividades de servigo administrativo e de apoio, com a
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presenca de escritorio e assesorias administrativas, principalmente na porcao do eixo localizada
no bairro Centro, auxiliam na composi¢ao do perfil do Corredor 20, apresentado no Mapa 32
a seguir.

Mapa 31 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 20, 2024
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e Administragdo publica, defesa e seguridade social
Fonte: Esri OSM Standard (2024) 5 n ~ .
Malhas digitais do IBGE (2022) e Agricultura, pecudria, produgdo florestal, pesca e aquicultura
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S  Atividades imobilidrias
DATUM SIRGAS 2000 - . . .
Folha: A3 (297 x 420mm) e Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo

e Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de méveis, artigos de uso doméstico e de informatica
* Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
e Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo, informagéo e {
Comércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura, lazer e recr
¢ Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
e Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

e Constugdo e obras
Educagdo
o Industria de bens de capital e equipamentos
¢ Industria de bens de consumo
e Industria de bens intermediarios e insumos
e Qutras atividades de servigos
A Servigos administrativos e de apoio
Servigos de alimentacdo, hospedagem e turismo
©  Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
e Servigos financeiros, seguros e planos de salde
®  Servigos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos
* Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.

O Corredor 21 ¢ formado pela avenida Vinte e Trés, com 96 estabelecimentos (1 % do

total) distribuidos por 2,6 km, apresenta 36 empresas/km. O eixo possui baixa densidade devido
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a predominancia de unidades residenciais na area, onde as atividades econdmicas estdo
distribuidas de forma dispersa. Concentra principalmente atividades profissionais, técnicas, de
apoio e administrativas, dispersas ao longo do eixo. A Tabela 27 apresenta as unidades locais,

por agrupamento ¢ o Mapa 30 representa como estdo distribuidas.

Tabela 26 — Corredor 21: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos profissionais e técnicos 20 20,8
Servicos administrativos e de apoio 17 17,7
Servicos pessoais e domésticos 9 9,4
Transporte, armazenagem e correio 8 83
Construcao e obras 7 7,3
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 4 4,2
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 4 4,2
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 4 4,2
Educacio 4 4,2
Industria de bens de consumo 4 472
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 4 472
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 2 2,1
Outras atividades de servicos 2 2,1
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 2 2,1
Servicos financeiros, seguros e planos de satide 2 2,1
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 1 1,0
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e produc¢éo de conteudo 1 1,0
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 1 1,0

Fonte: a autora, 2025.

Mapa 32 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 21, 2024
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Elaboragdo e organizagdo: Legenda
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025 Agrupamento

* Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Fonte: Esri OSM Standard (2024) ‘o i . i
Malhas digitais do IBGE (2022) Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S | © Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
DATUM SIRGAS 2000 _ . - -
Folha: A3 (297 x 420mm) Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

Comeércio varejista e servigos relacionados
a comunicagdo, informagdo e produgdo de contelido

* Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos

* Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

e Construgdo e obras

* Educagdo

¢ Industria de bens de consumo

e Qutras atividades de servigos

A Servigos administrativos e de apoio

® Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano

*  Servigos financeiros, seguros e planos de satide

®  Servigos pessoais e domésticos

® Servigos profissionais e técnicos

e Transnorte. armazenagem e carreio

Fonte: a autora, 2025.

O Corredor 22, com 83 estabelecimentos (0,9% do total), ¢ formado pela avenida Vinte
e Cinco numa extensdo de 3,2 km, resultando numa densidade de 25 empresas/km. Apresenta
como atividades principais servi¢os administrativos e de apoio (10,8%) e servigos pessoais €

domésticos (10,8%) e demais agrupamentos representados na Tabela 27 e no Mapa 34.



Tabela 27 — Corredor 22: unidades locais por agrupamento

Agrupamento

Servicos administrativos e de apoio

Servicos pessoais e domésticos

Educacio

Transporte, armazenagem e correio

Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos

Servicos profissionais e técnicos
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica

Industria de bens de consumo

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano

Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

Comércio varejista de vestudrio, calcados e acessorios
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e produc¢éo de conteudo

Industria de bens de capital e equipamentos

Servicos financeiros, seguros e planos de satide

Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo

Outras atividades de servicos

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo
Fonte: a autora, 2025.

Unidade
local
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%

10,8
10,8
9,6
9,6
8,4
7,2
7,2

6,0
4,8
4,8
3,6
2,4
2.4

2,4
2.4
2,4
1,2

1,2
1,2
1,2

O corredor apresenta baixa densidade por se posicionar em area com grande presenga

de unidades residenciais, no qual as atividades econdmicas se inserem de forma dispersa.

Servigos administrativos, pessoais e de apoio sdo encontrados no eixo e, apesar de perfil

semelhante ao do Corredor 21, chama a atenc¢ao a presenca de unidades educacionais, do nivel

infantil ao superior, concentradas em um trecho do eixo.
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Mapa 33 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 22, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S
DATUM SIRGAS 2000

Folha: A3 (297 x 420mm)

Legenda

Agrupamento
Comércio atacadista de produtos agropecuarios e insumos
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo
Comeércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
* Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
» Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo,
informag@o e produgdo de contetdo
e Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
= Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
o Educagdo
> IndUstria de bens de capital e equipamentos
Indstria de bens de consumo
e Qutras atividades de servigos
A Servigos administrativos e de apoio
e Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
Servigos de saude, assisténcia e bem-estar humano
*  Servigos financeiros, seguros e planos de saude
Servigos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos
Transporte, armazenagem e correio

e o o o

°

> o

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 23 apresenta 77 estabelecimentos (0,8% do total) e é formado pela avenida
Vinte e Um, abrangendo 2,5 km e apresentando densidade de 31 empresas/km. As atividades
predominantes sdo servigos de saude, assisténcia e bem-estar humano (18,2%). Atividades de
transporte, armazenagem e correio (13%) e outras atividades de servigos (9,1%), como
organizagdes religiosas e servigos associativos também estdo presentes no eixo, que ¢

complementado pelas atividades indicadas na Tabela 28 e no Mapa 35.

Tabela 28 — Corredor 23: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 14 18,2
Transporte, armazenagem e correio 10 13,0
Outras atividades de servicos 7 9,1
Servicos pessoais e domésticos 6 7,8
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e produc¢éao de conteudo 6 7,8
Servicos administrativos e de apoio 5 6,5
Servicos profissionais e técnicos 5 6,5
Industria de bens de consumo 4 5,2
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 3 3,9
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 3 39
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 3 3,9
Atividades imobiliarias 2 2,6
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 2 2,6
Construcao e obras 2 2,6
Administra¢ao publica, defesa e seguridade social 1 1,3
Agricultura, pecudria, producio florestal, pesca e aquicultura 1 1,3
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 1 1,3
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreacio 1 1,3
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 1 1,3

Fonte: a autora, 2025.

A concentragdo de atividades do servico de saude e bem-estar humano no Corredor 23
estd principalmente entre as ruas Vinte e Quatro e Dezesseis (Figura 37), e pode ser justificada
pela proximidade com o Hospital Nossa Senhora da Abadia. Além disso, a avenida Vinte e Um
abrigou, até o inicio da década de 2000, o Hospital Santa Cecilia. Atualmente desativado, a

estrutura hospitalar era importante referéncia em saude.
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Figura 37 - Ituitutaba (MG): fotografia da avenida Vinte e Um, 2025.

Fonte: a autora, 2025.

O padrao observado tanto no Corredor 23, quanto nos Corredores 08, 09 e 10, ¢
influenciado pela presenga de um grande equipamento de saude, como o Hospital Nossa
Senhora da Abadia ou pelo legado de antigas unidades hospitalares (S3o Joaquim e Santa
Cecilia), estruturando uma rede de atividades de satide em seu entorno e consolidando areas

com tendéncia a especializagdo funcional.
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Mapa 34 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 23, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 225
DATUM SIRGAS 2000

Folha: A3 (297 x 420mm)

Legenda

Agrupamento

¢ Administragdo publica, defesa e seguridade social

» Agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e aquicultura

e Atividades imobilirias

e Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo

* Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria

e Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios

o Comércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo,
informagdo e produgdo de contetido

o Comércio varejista e servigos relacionados a esporte,
cultura, lazer e recreagdo

» Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo

* Constugdo e obras

¢ Industria de bens de consumo

¢ Outras atividades de servigos

® Servigos administrativos e de apoio

® Servicos de alimentagdo, hospedagem e turismo

@ Servigos de salide, assisténcia e bem-estar humano
Servigos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos

A Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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Com 72 unidades locais (0,75% do total), o Corredor 24 ¢ formado pela avenida Vinte
e Sete, com 2,6 km e densidade de 27 empresas/km. Sua caracterizacdo aponta para um eixo
com uma predominancia de servicos, destacando-se os servigos profissionais e técnicos (12,5%)
e os servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano (9,7%). E o corredor com o menor
numero de estabelecimentos, e por possuir maior perfil residencial, abriga estabelecimentos de
forma nao continua, com atividades técnicas, de saude e bem-estar humano. Os agrupamentos

presentes no eixo sao visualizados na Tabela 29 e no Mapa 36.

Tabela 29 — Corredor 24: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos profissionais e técnicos 9 12,5
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 7 9,7
Construcao e obras 6 8,3
Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 6 8,3
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 4 5,6
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo 4 5,6
Educacio 4 5,6
Industria de bens de consumo 4 5,6
Servicos administrativos e de apoio 4 5,6
Servicos pessoais e domésticos 4 5,6
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 3 4,2
Outras atividades de servicos 3 4,2
Atividades imobiliarias 2 2,8
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcio 2 2,8
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 2 2,8
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e

cosméticos 2 2.8
Industria de bens de capital e equipamentos 2 2,8
Transporte, armazenagem e correio 2 2,8
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de

informatica 1 1,4
Industria de bens intermediarios e insumos 1 1,4

Fonte: a autora, 2025.

O eixo possui baixa densidade devido a predominancia de unidades residenciais na area,
onde as atividades econdmicas estdo distribuidas de forma dispersa, similar aos Corredores 21
e 22. Concentra servigos profissionais e servicos de saide, de maneira ndo continua, com

destaque para servicos de contabilidade, promog¢ao de vendas e atendimentos terapéuticos.
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Mapa 35 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econémicas no
Corredor 24, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 225
DATUM SIRGAS 2000

Folha: A3 (297 x 420mm)

Legenda

Agrupamento
© Atividades imobilidrias
* Comércio varejista de ferramentas e materiais para construcdo
Comércio varejista de mdveis, artigos de uso doméstico e de informatica
e Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
» Comércio varejista de produtos farmacéuticos, de higiene e cosméticos
» Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
e Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
Comércio varejista especializado e outras formas de varejo
* Construgdo e obras
e Educagdo
» Industria de bens de capital e equipamentos
e Industria de bens de consumo
e Industria de bens intermediarios e insumos
e Qutras atividades de servigos
® Servigos administrativos e de apoio
@ Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
° Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
@ Servigos pessoais e domésticos
Servigos profissionais e técnicos
® Transporte, armazenagem e correio

Fonte: a autora, 2025.
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O Corredor 25, Gltimo a ser analisado, apresenta 94 estabelecimentos (0,98% do total)
e ¢ composto pelas avenidas José Jodo Dib e Artur Junqueira de Almeida, numa extensao de
2,9 km, resultando numa densidade de 32 empresas/km. Os principais agrupamentos incluem
servicos de alimentacdo, hospedagem e turismo (19,1%) e comércio varejista e servicos
relacionados a veiculos(12,8%). A Tabela 30 indica os demais agrupamentos presentes no

corredor, cuja distribui¢do espacial ¢ ilustrada no Mapa 37.

Tabela 30 — Corredor 25: unidades locais por agrupamento

Agrupamento Unidade %
local

Servicos de alimentacio, hospedagem e turismo 18 19,1
Comércio varejista e servicos relacionados a veiculos 12 12,8
Comérecio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria 9 9,6
Servicos administrativos e de apoio 8 8,5
Servicos profissionais e técnicos 7 7.4
Servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano 6 6,4
Transporte, armazenagem e correio 5 5,3
Servicos pessoais e domésticos 4 4,3
Comércio varejista de maéveis, artigos de uso doméstico e de
informatica 3 3,2
Comérecio varejista especializado e outras formas de varejo 3 3,2
Construcao e obras 3 3,2
Comércio varejista e servicos relacionados a esporte, cultura, lazer e
recreaciao 2 2,1
Educacio 2 2,1
Indistria de bens de capital e equipamentos 2 2,1
Outras atividades de servicos 2 2,1
Servicos financeiros, seguros e planos de satde 2 2,1
Comércio atacadista de produtos industrializados e bens de
consumo 1 1,1
Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgio 1 1,1
Comércio varejista de vestuario, calcados e acessorios 1 1,1
Comércio varejista e servicos relacionados a comunicacio,
informacao e producao de conteudo 1 1,1
Industria de bens de consumo 1 1,1
Industria de bens intermediarios e insumos 1 1,1

Fonte: a autora, 2025.

A avenida José Jodo Dib trata-se de uma via marginal de grandes propor¢cdes e atua
como importante opcao de trafego em Ituiutaba. Concentra em uma por¢ao, bares e restaurantes
que influenciam na formagao de um eixo com servigos de alimentagdo. Também apresenta de
forma mais dispersa, servigos relacionados a veiculos, como oficinas e estabelecimentos de

autopecas e revenda de automoveis.
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Mapa 36 - Ituiutaba (MG): unidades locais por agrupamento de atividades econdmicas no
Corredor 25, 2024
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Elaboragdo e organizagdo:
Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Data: Fevereiro/2025

Fonte: Esri OSM Standard (2024)
Malhas digitais do IBGE (2022)

Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S
DATUM SIRGAS 2000

Folha: A3 (297 x 420mm)

Legenda

Agrupamento

* Comeércio atacadista de produtos industrializados e bens de consumo

© Comércio varejista de ferramentas e materiais para construgdo
Comércio varejista de moveis, artigos de uso doméstico e de informatica
Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria
Comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios
Comeércio varejista e servigos relacionados a comunicagdo, informagdo e [
Comeércio varejista e servigos relacionados a esporte, cultura, lazer e recri
¢ Comércio varejista e servigos relacionados a veiculos
Comeércio varejista especializado e outras formas de varejo
e Constugdo e obras
Educagdo
IndUstria de bens de capital e equipamentos
Industria de bens de consumo
o Industria de bens intermediarios e insumos
° Qutras atividades de servigos

Servigos administrativos e de apoio

@ Servigos de alimentagdo, hospedagem e turismo
©  Servigos de salde, assisténcia e bem-estar humano
®  Servigos financeiros, seguros e planos de salide
®  Servicos pessoais e domésticos
©  Servigos profissionais e técnicos
© Transporte, armazenagem e correio

®

Fonte: a autora, 2025.
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Com a caracterizagdo individual dos vinte e cinco eixos concluida, a distribuicao
espacial das atividades econdmicas em Ituiutaba revela a formagdo de eixos concentradores,
que correspondem a vias com alta densidade de estabelecimentos comerciais e de servigos, €
apresentam caracteristicas distintas em termos de extensao, densidade de estabelecimentos e
concentragdo setorial.

A partir de entdo, torna-se possivel sintetizar os resultados e tragar um panorama da
organizagao espacial das atividades economicas em Ituiutaba. Os corredores refletem padrdes
de ocupagdo urbana e hierarquias intraurbanas, destacando-se como polos de dinamismo
econdmico e social. A cidade ¢ estruturada por uma complexa trama reticular de corredores
com fungdes distintas e, por vezes, complementares.

A éarea central ndo ¢ homogénea. Ela ¢ formada por um conjunto de corredores com
concentragdes diversas. O Corredor 01 (avenidas Dezessete, Paranaiba e Jandiro Vilela de
Freitas) destaca-se como o de maior concentragdo, com 438 estabelecimentos e um perfil
diversificado, com énfase no setor automotivo e no varejo de bens de consumo.

O Corredor 02 (rua Vinte) ¢ o segundo mais expressivo, com 242 estabelecimentos e
destaque para o comércio varejista de vestuario, calgados e acessorios, servigos de saude e
servigos profissionais. Diferentemente do Corredor 01, o Corredor 02 (rua Vinte) se consolida
comoo um centralizador de servigos profissionais e varejo de itens do vestuario. O Corredor
02, o Corredor 06 (avenida Treze) e o Corredor 07 (avenida Quinze), este tltimo potencializado
pelo Calgadao, concentram o comércio de vestuario, calcados e acessorios, além de servigos
profissionais, atraindo um fluxo constante de consumidores. Em um claro contraste funcional,
o Corredor 03 (rua Vinte e Dois), apesar de também contar com lojas de vestuario, calgados e
acessorios, se distingue como o principal destino para o varejo de massa, ancorado pela
presenca de grandes redes nacionais como Magazine Luiza, Pernambucanas e Casas Bahia.

Os Corredores 08 (rua e avenida Dezesseis), 09 (ruas e avenidas Dezoito), 10 (avenida
Nove e Nove-A) e 23 (avenida Vinte e Um) formam um importante eixo de servigos de saude,
influenciado pela presenga ou pelo legado de unidades hospitalares nas proximidades. J4 o setor
automotivo tem como principais polos o Corredor 05 (rua Vinte e Seis), o Corredor 13 (avenida
Trinta ¢ Um e Rua Monte Alegre) e o Corredor 12 (trechos da avenida Governador José de
Magalhaes Pinto e rua Trinta e Seis).

Apesar de possuirem particularidades, o Corredor 04 (rua Vinte e Quatro) e Corredor
25 (avenidas Jos¢ Jodo Dib e Artur Junqueira de Almeida) se destacam pela presenga de
servicos de alimentagdo e lazer. Especificamente, o Corredor 04 ndo compete diretamente com

os eixos de moda e varejo de massa, presentes nos corredores adjacentes.
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Os corredores localizados fora do Bairro Centro, como o Corredor 11 (avenidas
Napoleao Faissol e Doutor Omar Oliveira Diniz), o Corredor 14 (rua Ricardo Balli e avenidas
Deputado Daniel de Freitas Barros e Jos¢ Gouveia Franco) e o Corredor 15 (rua José da Silva
Ramos e avenida C-11), desempenham um papel importante na oferta de comércio e servigos
para as areas mais periféricas da cidade, atendendo as necessidades da populagdo local e
reduzindo a necessidade de deslocamento até o centro.

Os corredores 21 (avenida Vinte e Trés), 22 (avenida Vinte e cinco) e 24 (avenida Vinte
e Sete) apresentam baixa densidade e menor niimero de unidades locais, em relagao aos demais
corredores, pois os estabelecimentos se inserem de forma dispersa em areas com residéncias,
com predominio de atividades de servigos e pouca presenga de comércio.

Apesar da estrutura monocéntrica de Ituiutaba, os corredores econdmicos identificados
demonstram a existéncia de dindmicas locais e a emergéncia de areas com maior diversidade
de comércio e servigos, que, embora ndo configurem subcentros, oferecem opgdes importantes
para os moradores, especialmente aqueles com menor capacidade de deslocamento frequente
ao Bairro Centro. A andlise desses corredores contribui para uma compreensao mais
aprofundada da organizagdo espacial das atividades econdmicas em Ituiutaba, rrevelando a
complexidade dos padrdes de ocupagdo e das dinamicas que moldam a cidade sdo complexas.

A tese avanga agora para as suas consideracdes finais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As atividades economicas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
urbano, estruturando a organizacao das cidades e influenciando diretamente a dinamica social
e territorial. O crescimento econdmico de um municipio ou regido estad intrinsecamente ligado
a vitalidade de seus setores produtivos. Nesse sentido, esta pesquisa buscou compreender a
relagcdo entre o setor terciario e a organizagao do espago urbano, no intuito de compreender a
dimensdo e as caracteristicas das atividades terciarias desenvolvidas no espago urbano, tendo
como area de estudo a cidade de Ituiutaba, Minas Gerais, considerando que o setor terciario,
nas ultimas décadas, tornou-se protagonista na economia brasileira e se configura como o
principal gerador de postos de trabalho, responsavel por grande parte do PIB nacional.

O retrospecto em torno da evolugdo e organizagdo do setor terciario possibilitou a
revisdo teorica sobre as origens histdricas e conceituais. Inicialmente, discutiu-se a valorizagao
gradual das atividades econdmicas, destacando a transi¢do desde a visdo classica da economia,
que considerava produtivas apenas as atividades agricolas e industriais, até a compreensao
contemporanea que reconhece a importancia econémica das atividades de comércio e servigos.
Apresentou-se a triplice classificagdo econdmica (primario, secundario e terciario), ressaltando
as criticas sobre o carater residual do setor terciario, tradicionalmente definido por exclusdo dos
demais setores, ¢ também a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE),
destacando sua aplicabilidade metodologica e suas limitagdes, principalmente diante da
diversidade e rapida evolucdo das atividades econdmicas contemporaneas.

Além disso, explorou-se os impactos das transformacoes tecnologicas e da globalizacao
econOmica, fundamentais para o crescimento e diversificacdo do setor terciario. Ainda no
primeiro capitulo, destacou-se também a reestruturagdo produtiva, caracterizada pela transi¢ao
do modelo fordista para a producdo flexivel, impulsionando mudangas significativas na
economia global, especialmente na expansdo do setor de servi¢os e nas dinamicas urbanas
relacionadas a urbanizagao.

A reestruturagao produtiva promoveu mudangas expressivas na organizacao do trabalho
e na divisdo das atividades econdmicas, impulsionando o crescimento do setor terciario. A
mudanc¢a no modelo produtivo, aliada aos avangos tecnoldgicos e cientificos, resultou em
aumento significativo da produtividade, exigindo menos espago fisico ¢ levando a uma
reorganizagao territorial que fortaleceu o papel central das areas urbanas. Emergiu, assim, uma

economia marcada pela globaliza¢do dos mercados, pelo uso estratégico das tecnologias e pela
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expansdo acentuada do setor tercidrio, centralizando-se como motor fundamental para o
desenvolvimento econdmico. A reestruturacao produtiva no Brasil teve inicio no final dos anos
1970, como resposta as crises do modelo fordista e das politicas de substitui¢ao de importagdes,
ganhou for¢a nos anos 1990, com a adogao de politicas neoliberais que abriram a economia ao
mercado internacional, promovendo privatizacdes e favorecendo setores estratégicos como
servigos financeiros, telecomunicagdes e tecnologia da informagao, essenciais no contexto de
globalizag¢dao econdmica.

Impulsionado pela modernizacdo do campo, que expeliu a mao-de-obra sem que a
industria urbana pudesse absorvé-la na mesma proporcdo, o setor de comércio e servigos
expandiu-se de forma heterogénea e capilar. Ele funcionou simultaneamente como um
mecanismo de absor¢ao da forca de trabalho e como o principal mediador das novas relagdes
socioecondmicas. Compreender a organizacao espacial de Ituiutaba, portanto, exige reconhecer
que setor terciario €, em sua esséncia, o legado desse processo historico.

A partir desta revisdo, emerge um fio condutor para a compreensdo da formagdo
socioespacial de Ituiutaba: o declinio da rizicultura, outrora seu principal pilar econdmico,
exemplifica uma incapacidade historica de reter a vanguarda produtiva, perdendo protagonismo
para outras regides que se adaptaram mais rapidamente as novas exigéncias técnicas e
logisticas. Mesmo a posterior reorientagdo para a agroindustria, embora significativa, ndo foi
suficiente para consolidar a cidade em um patamar que alterasse e sua estrutura econdmica.
Neste vacuo, o setor terciario encontrou espago para se expandir como o principal motor e
organizador da vida urbana

No contexto das transformagdes, a abordagem apresentada do terceiro capitulo teve
como objetivo a construgdo teodrica da formacdo socioeconomica de Ituiutaba, discutindo os
processos historicos, politicos, econdmicos e espaciais que moldaram a cidade desde sua origem
até os dias atuais. Inicialmente, apresentando a ocupagao do Tridngulo Mineiro e o surgimento
do municipio, ressaltando a importancia das atividades agropecudrias tradicionais,
especialmente a producgdo agricola e pecuaria, na consolidagdo socioecondmica e territorial da
cidade.

Apesar de ter se consolidado como um importante nucleo urbano no Triangulo Mineiro
no século XX, refletindo os impactos de seu crescimento econdmico e populacional, Ituiutaba
manteve uma economia com menor capacidade de adaptagdo as exigéncias da modernizacao
técnica, além da auséncia de uma infraestrutura de transporte eficiente em momentos

estratégicos, o que impediu que a cidade se beneficiasse plenamente dos fluxos regionais, o que
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limitou sua capacidade de atrair investimentos e de se integrar a redes de producdo mais
avancada.

Frente ao impacto significativo da revolucao tecnologica e da modernizagao agricola
sobre a dinamica socioecondmica local, pode-se verificar a intensificacdo da urbanizacao a
partir das décadas finais do século XX, com expressivo processo de migragdo campo-cidade,
favorecendo a ampliagdo dos servicos e do comércio como setores-chave da economia local,
movimento que se intensificou principalmente apos a década de 1980, refletindo tanto
transformagdes econdmicas locais quanto mudangas estruturais na economia brasileira no
contexto nacional.

As transformagdes econOmicas do inicio do século XXI trazem como indicadores
econOmicos o setor de servigos consolidado como principal atividade econdmica de Ituiutaba,
representando 65% do PIB em 2021, além de ser o setor que mais absorve a populacdo ocupada,
principalmente nas atividades de comércio varejista e administragdo publica.

O caminho para identificagdo e mapeamento das diversas atividades econdmicas
presentes na area urbana de Ituiutaba, foi marcado por significativos desafios metodologicos,
relatados no quarto capitulo, sobretudo relacionados a obtencdo e atualizacdo do banco de
dados. Apesar dos avancos em relacdo a disponibilidade de acesso a dados publicos, a
desvalorizacdo historica da informacdo por parte de organizagdes publicas e privadas,
problemas como a falta de integracdo entre as fontes de dados e a lentiddo na disponibilizagdo
de informacdes refletem entraves que comprometem o avango de pesquisas académicas no pais.

Superadas as dificuldades, a exploracdo do conjunto de dados referente ao CNPJ
fornecido pelo Portal de Dados Abertos permitiu estabelecer o banco de dados da pesquisa e
possibilitou a espacializacdo por meio da representagdo cartografica, considerando o enderego
e atividade econdmica principal, descrita conforme CNAE, das unidades locais que
desenvolvem atividade em Ituiutaba, com situagdo ativa perante a RFB em outubro de 2024.

Para andlise das atividades, a partir da CNAE, criou-se 29 agrupamentos, que
consolidaram as atividades economicas em categorias mais amplas e significativas para a da
distribuicao das atividades econdmicas no espago urbano e abrangem uma ampla gama de
atividades econOmicas. Nesta perspectiva, os agrupamentos refletem claramente a
predominancia dos setores de comércio e servigos na economia urbana. O comércio varejista
representa quase um ter¢o dos agrupamentos locais, destacando-se o comércio varejista de
vestudrio, calgados e acessorios, o comércio varejista e servicos relacionados a veiculos € o
comeércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e tabacaria. Os servigos correspondem a

quase metade dos agrupamentos de atividades econdmicas da cidade e destaca-se os servigos
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pessoais e domésticos, e de transporte, armazenagem e correio, além dos servigos
administrativos e de apoio, servicos de alimentagdo, hospedagem e turismo, servigos
profissionais e técnicos, servicos de saude, assisténcia e bem-estar humano e educacao.

A concentragdo das unidades locais que compdem a base de dados apurada aponta a
centralidade no bairro Centro, mas também ha dispersdo de pontos pela cidade, que formam
alguns corredores, concentrando estabelecimentos ao longo de ruas e avenidas fora do Centro.
Como as atividades econdmicas em Ituiutaba tendem a se concentrar ao longo de ruas e
avenidas especificas, escolheu-se analisar essas atividades com base nessas principais vias de
circulagdo, ao invés de usar os limites predefinidos dos bairros.

A concentrac¢io de unidades locais em diversos logradouros, orientou o tracado de vinte
e cinco corredores, que agregam em conjunto 40% do total de estabelecimentos. A dindmica
econOmica se organiza em uma trama reticular de corredores que se desenvolvem tanto em
areas residenciais para atender as necessidades cotidianas da populagdo local, quanto em areas
com maior infraestrutura, ou ainda se organizam de acordo com interesses de agentes
econdOmicos, pois a expansao da area urbana leva ao surgimento de novas atividades comerciais
e de servigos para atender as necessidades da populacao local.

As analises realizadas no quinto capitulo indicam a predominancia do setor tercidrio na
economia de Ituiutaba, responsavel por 83% das unidades locais, com destaque para o comércio
varejista que representa quase 25% do total. O estudo também revela que 88% dos
estabelecimentos sdo classificados como Microempresas e 63,6% sdo Empresarios Individuais
cujo capital inicial em média ¢ de R$5000,00, indicando uma tendéncia de pequenos
estabelecimentos, com baixo investimento e maior dependéncia da demanda local.

A distribui¢do espacial das atividades econdmicas reforcou a estrutura
predominantemente monocéntrica, estabelecendo o Centro como a mais importante area de
atracdo econdmica, considerando a expressiva concentracdo de atividades de comércio e
servigos. Neste bairro estd presente quase 33% do total de unidades locais da cidade, cuja
concentragdo gera intensa circulacao e fluxos de pessoas, mercadoria, informagao e capital.

A andlise também identificou a emergéncia de eixos de concentracao de atividades ao
longo de algumas vias importantes. Esses eixos inseridos em areas de concentragao comercial
indicam a tendéncia de descentralizagdo e, embora ainda se apresentem em menor escala e
diversidade, com muitas caracteristicas de comércio de bairro para atendimento das
necessidades mais basicas da populagao que habita o entorno, demonstram capacidade de atrair

fluxos de pessoas, mercadorias e capital, o que os classifica como importantes pontos
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econdmicos e influentes na dindmica urbana. Cada um dos corredores de atividades economicas
analisados apresentou um perfil especifico, com diferentes combinagdes de atividades.

Para responder as questdes direcionadoras desta pesquisa, além dos aspectos tedricos,
tanto os dados secundarios quanto a identificagdo e mapeamento das atividades econdmicas
contribuiram para demonstrar a importancia do setor terciario para o desenvolvimento urbano
e socioecondmico de Ituiutaba. As questdes formuladas encontraram respostas: Qual a
dimensdo do setor terciario? A pesquisa demonstra que o setor terciario ¢ o pilar indiscutivel
da economia local, respondendo por 83% das unidades locais ativas e 65% do PIB municipal.
A andlise aprofundada revelou, ainda, um perfil empresarial pulverizado, dominado por
Microempresas (88%) e Empresarios Individuais (63,6%), configurando uma dinamica
econOmica de pequena escala, capilarizado e intrinsecamente ligado a demanda do cotidiano
urbano. 4 expansdo urbana revela padroes de ocupa¢do? Sim, a expansao do tecido urbano
permitiu identificar padrdes de uso e ocupagdo. Confirmou-se a persisténcia de uma estrutura
monocéntrica, com o bairro Centro atuando como o principal polo de atracdo. Contudo, para
além dessa constatagdo, a pesquisa identificou a presenca marcante de vinte e cinco corredores
econdmicos, que funcionam como eixos de concentracio e distribui¢io de atividades. £ possivel
identificar especializagoes fora da drea central? A pesquisa revelou a existéncia importantes
de tendéncias de concentracdo espacial para além do Centro, notadamente nos eixos com
localizados mais a oeste (Corredor 11) e leste (Corredor 14). Contudo, a principal descoberta
nesse quesito foi que, diferentemente de cidades de maior porte, a concentracao das atividades
economicas em Ituiutaba se manifesta de forma difusa. As atividades se mesclam, indicando
que a cidade ainda ndo possui uma separacdo funcional acentuada. Cabe destacar que o
seguimento de atividades de satde, adensado no Centro, se mostra bem evidente, formando
uma aglomeragdo setorial bem definida, impulsionada pela forca dos equipamentos
hospitalares, uma tendéncia também observada, em menor grau, no seguimento de atividades
do setor automotivo.

Esperava-se, por meio desta pesquisa encontrar elementos suficientes que
comprovassem a existéncia de areas especializadas em determinadas atividades econdmicas ou
que caracterizassem a descentralizagdo de atividades mais evidente fora da area central.
Contudo, tem-se o entendimento que, diferentemente de cidades de maior porte, onde a alta
complexidade urbana favorece a formagdo de zonas claramente especializadas, em Ituiutaba, o
padrao de especializagao econdmica tende a ser mais difuso e menos seguimentado. Isso ocorre
porque a escala urbana reduzida, a menor frequéncia em diversidade de atividades e a efetia

concentracdo de atividades em poucos eixos ndo permitem a identificagdo da acentuada
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especializacdo das fungdes econdmicas, embora seja possivel identificar tendéncias de
especializacao.

Ao final da pesquisa foi possivel compreender a importancia das atividades do setor
terciario para a economia de Ituiutaba e apesar de ter se consolidado como um importante centro
urbano, principalmente para o conjunto de municipios que polariza, a dependéncia histérica da
agricultura, aliada a diversificagdo econdmica desconcentrada, tem limitado a capacidade da
cidade de capitalizar plenamente o potencial de seu motor econdmico e expandir sua influéncia
regional.

E importante destacar que embora este trabalho fornega uma percepgio sobre a relagdo
entre o setor tercidrio e a organizacdo urbana em Ituiutaba, ainda ha elementos relevantes a
serem explorados e o encerramento deste ndo exaure as questdes pertinentes a compreensao das
atividades econdmicas e organizagao do espago urbano de Ituiutaba. Sugere-se que pesquisas
futuras ampliem o escopo da investigacdo. Espera-se que esta pesquisa induza a novos
caminhos que levem em consideracdo perspectivas adicionais, como os padrdes de consumo,
as relagdes entre distribuicao das atividades econdmicas ¢ a mobilidade urbana, ou ainda
estudos comparativos com outras cidades nao metropolitanas, realizados para identificar
semelhancas e diferencas na organizagdo espacial e econdmica.

As sugestdes para futuras pesquisas indicam caminhos para aprofundar e ampliar o
conhecimento sobre essa tematica, buscando solucdes para os desafios e oportunidades que se
apresentam para compreensao da dindmica urbana nas cidades, principalmente na

complexidade de Ituiutaba.
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ANEXO A - Correspondéncia eletronica

U I J Katia Luzia Silveira Silva Vieira i ia@di ufj.edu.br>
UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JATAT

Informagoes sobre o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)

RFOC-DICAJ-DEMANDAS-COCAD-DF-CxCorp <demandas.dicaj.df@rfb.gov.br> 16 de janeiro de 2025 as 19:36
Para: Katia Luzia Silveira Silva Vieira <katialuzia@discente.ufj.edu.br>

Boa noite!

Prezada,

Estdo disponibilizados no Portal de Dados Abertos do CNPJ informagdes do cadastro CNPJ desde do més de 05/2023.
A politicas de dados abertos da Receita Federal do Brasil é regida pela seguinte legislagdo:

LEI N° 12.527, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011.

DECRETO N° 7.724, DE 16 DE MAIO DE 2012

LEI N° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018

LEI N° 14.129, DE 29 DE MARGO DE 2021

Manual elaborado pela CGU através do Link:https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/29957/15/aplicacao_lai_3a_ed.pdf

LEI DE ACESSO A INFORMAGAO - Controladoria-Geral da Unigo

Apresentacao A Lei de Acesso a Informacéo (LAI), n® 12.527 de 18 de novembro de 2011, entrou em vigor em 16 de
maio de 2012, quando também foi promulgado o Decreto n° 7.724/2012,

repositorio.cgu.gov.br

@ Receita Federal

Divisao de Gestio de Cadastro de Pessoa Juridica
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Cadastros e Beneficios Fiscais
RECEITA FEDERAL DO BRASIL

De: Katia Luzia Silveira Silva Vieira <katialuzia@discente.ufj.edu.br>

Enviado: quinta-feira, 9 de janeiro de 2025 10:38

Para: RFOC-DICAJ-DEMANDAS-COCAD-DF-CxCorp <demandas.dicaj.df@rfb.gov.br>
Assunto: Informagdes sobre o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)

Geralmente, vocé néo recebe emails de katialuzia@discente.ufj.edu.br. Saiba por que isso é importante

Meu nome € Katia Luzia Silveira Silva Vieira, sou mestra em Geografia pela Programa de P6s-graduagdo em Geografia do Pontal (UFU) e discente do
Programa de Pés-graduagéio em Geografia da Universidade Federal de Jatai., -

Atualmente desenvolvo o projeto de doutorado intitulado O SETOR TERCIARIO E A QUESTAO URBANA: PERSPECTIVAS DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO NA CIDADE DE ITUIUTABA (MG), sob orientacdo da professora Dra. Maria José Rodrigues, que busca a compreender a produgdo,
reestruturagdo dos espagos e o modo de vida na cidade ao longo do tempo, além de observar as consequentes transformagdes na dindmica urbana, langando
luz sob o setor terciario como importante elemento para a organizagdo do espago urbano da Ituiutaba.

Utilizo a base de dados do CNPJ como fonte de pesquisa.

Gostaria de saber desde quando a RFB disponibiliza a base de dados aberto, no modelo como ela se apresenta hoje, como se apresenta no sitio eletrénico
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cadastro-nacional-da-pessoa-juridica---cnpj)

Se possivel, gostaria de saber como foi a evolugdo da cessdo dos dados, considerando a Politica de dados abertos do Poder Executivo Federal.

Atenciosamente,

Katia Luzia Silveira Silva Vieira
Discente

U FJ Programa de Pés-graduagdo em Geografia
https://posgeo.jatai.ufg.br/

Instituto de Geografia - IGEO

Universidade Federal de Jatai
http://portalufj.jatai.ufg.br
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APENDICE A - Mapa das unidades locais de comércio varejista de vestuario, calgados e

acessorios em Ituiutaba, 2024
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APENDICE B - Mapa das unidades locais de comércio e servigos relacionados a veiculos em

Ituiutaba, 2024
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APENDICE C - Mapa das unidades locais de agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca

e aquicultura em Ituiutaba, 2024
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APENDICE D - Mapa das unidades locais de comércio varejista de produtos alimenticios,

bebidas e tabacaria em Ituiutaba, 2024
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APENDICE E - Mapa das unidades locais de comércio varejista de moveis, artigos de uso

doméstico e informatica em Ituiutaba, 2024
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APENDICE F - Mapa das unidades locais de comércio varejista de produtos farmacéuticos,

perfumaria e higiene em Ituiutaba, 2024
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APENDICE G - Mapa das unidades locais de comércio varejista de produtos especializados e

outras formas de varejo em Ituiutaba, 2024
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APENDICE H - Mapa das unidades locais de comércio atacadista em Ituiutaba, 2024
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APENDICE I - Mapa das unidades locais de servigos de alimentagio, hotelaria e turismo em

Ituiutaba, 2024
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APENDICE J - Mapa das unidades locais de transporte, armazenagem e correio em

Ituiutaba, 2024
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APENDICEK - Mapa das unidades locais de servigcos administrativos, técnicos,

profissionais e de apoio em Ituiutaba, 2024
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APENDICE L - Mapa das unidades locais de servigos de saude, assisténcia e bem-estar

humano em Ituiutaba, 2024
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APENDICE M - Mapa das unidades locais de servigos pessoais, domésticos e outras

atividades de servigos em Ituiutaba, 2024
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APENDICE N - Mapa das unidades locais de atividades relacionadas ao ensino, esporte,

cultura ¢ lazer em Ituiutaba, 2024
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APENDICE O - Mapa das unidades locais de atividades relacionadas a informagao,

comunicag¢do e producdo de conteudo em Ituiutaba, 2024
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APENDICE P - Mapa das unidades locais de servigos financeiros, seguros e planos de satde

em Ituiutaba, 2024
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APENDICE Q - Mapa das unidades locais de servigos ptiblicos, de utilidade e atividades

imobiliarias em Ituiutaba, 2024
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e Administragdo publica, defesa

: . Elaboragdo e organizagdo:
€ seguridade social Katia Luzia Silveira Silva Vieira

e Atividades imobiliarias Data: Fevereiro/2025
Servigos de utilidade publica
e tratamento de residuos e materiais
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APENDICE R - Mapa das unidades locais de construgdo e obras, e comércio varejista de

ferramentas e materiais para constru¢do em Ituiutaba, 2024

660000 664000 /
Ituiutaba (MG): Construcdo e obras (2024). / A
e V}}éIx.j.u_c_Q__--

7504000
\
4
N

Distrito Industrial M&ngel, % /7 \Ik\

o A ¥ \RIran
L— Aforiso Gancella '\;ﬁq@g\’&‘/’ﬁ A
. I ik

o
®

: W[ 26
BR-365%RodoviasBR-365=NMarginal BR>>
e =

) /'J". o35
oS Wiar s f
asceEntel 7 g

PargueYday
Saudade®

Fonte: Esri OpenStreetMap (2024)

Legenda Malhas digitais do IBGE (2022)
Sistema de coordenadas: UTM/Zona 22S
Agrupamento Referencial geodésico: SIRGAS 2000
e Servigos relacionados a constucdo e obras

7o o Elaboragdo e organizagdo:
e Comercio varejista de ferramentas Katia Luzia Silveira Silva Vieira

e materiais para construgao Data: Fevereiro/2025




